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 توضيح المستوى المقبول من المخاطر وصلاحيات قبول المخاطر  الغرض 

 1.1 الإصدار

 4/16/ 2025 التاريخ 

 م. موسى بن محمد النصار  المعد

 السلامة والمخاطر إدارة  مالك الوثيقة 

 معتمدة الحالة
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 مقدمة ال

تقبل المخاطر وحدود تحمل المخاطر هما جانبان مترابطان في إدارة المخاطر. 

لتحمل المخاطر والتعرض للخسائر    الجهة  والتقبل للمخاطر يشير إلى استعداد

المحتملة في سبيل تحقيق فرص أو مكاسب، في حين أن حدود تحمل المخاطر  

يمكن   التي  الحدود  المستوى    للجهةهي  تحدد  والتي  داخلها،  المخاطر  تحمل 

تحم  الأعلى  يمكن  التي  وتحمل لها.  للمخاطر  تقبل  حدود  تكون  أن  وينبغي 

التي تصب في  المخاطر واضحة لمساعدة الجهة على اتخاذ القرارات الصائبة 

، وتعتبر حدود تقبل وتحمل المخاطر أداة مساعدة  الاستراتيجيةتحقيق أهدافها  

وتساهم في تحديد المخاطر المصاحبة للفرص    الاستراتيجيةلتقييم القرارات  

 . الجديدة للجهة
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 تعريفات تقبل المخاطر وتحمل المخاطر 

يمكن تعريف حدود تقبل وتحمل المخاطر حسب أهم معايير وممارسات  

 :  كالآتيالمؤسسات العالمية 

: 2017 COSO     نوع ومقـــدار الخطر الذي تكـــون الجهة    )حـــدود تقبـــل وتحمـــل المخاطـــر

 (.على اســـتعداد لتقبلـــه على نطاق واســـع في ســـبيل تحقيـــق أهدافها

 ISO 31000:2018  ينبغـــي علـــى الجهـــة أن تحـــدد مقـــدار ونـــوع الخطـــر الـــذي تســـتطيع

أو ال تســـتطيع تحملـــه والمتعلـــق بأهدافهـــا. ومـــن الضروري كذلك وضـــع معيـــار  

الخطر   معيار  يكـــون  وأن  القرارات،  اتخـــاذ  عمليات  ودعـــم  المخاطـــر  أهمية  لتقييم 

مـــع إدارة المخاطر ومتناســـبًا مـــع غـــرض ونطـــاق أنشـــطة الجهـــة. كما مـــن   متوافقًا

المهم أن يعكـــس معيـــار الخطر قيم وأهـــداف ومـــوارد الجهـــة وأن يكـــون متســـقًا  

المخاطر وينبغـــي كذلـــك  إدارة  حـــول  المعاييـــر   مـــع السياســـات والبيانـــات  تعريـــف 

 .التزامات الجهـــة وآراء أصحـــاب المصلحةب بالاعتبار الأخذمع 
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 إرشادات تحديد قبول وتحمل المخاطر 

 أن يعكس مفهوم إدارة المخاطر في الجهة على ثقافتها وأنشطتها. •

تحديد مستويات الاختلاف المقبولة التي تكون الجهة على استعداد لقبولها   •

 لتحقيق الأهداف الاستراتيجية. 

أن تكون حدود تقبل الخطر واضحة بحيث يمكن تعميمها على نطاق واسع   •

 داخل الجهة ورصدها بشكل فعال. 
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 المستوى المقبول المخاطر

  ما هو المستوى المقبول من المخاطر في العمل على تحقيق الأهداف؟

الجدول أدناه يوضح    مقبولة المخاطر. (  10تعتبر المخاطر ذات الوزن أقل من )

 المستوى المقبول من المخاطر 

 

  

 الخطر 
 منخفض 

1 -6  

 متوسط 

8 -10  

 تحذير 

12 -15  

 عالي 

16 -25  

الصحة  

 والسلامة 
* *   

الممتلكات  

 والبيئة 
* * 

 

 
 

   * * مالي 

   * * القدرات 

   * * السمعة 
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 صلاحية قبول المخاطر 

الجامعة  لإ )صلاحية  دارة  الوزن  ذات  المخاطر  الجامعة  15-12قبول  ولمجلس   .)

( الوزن  ذات  المخاطر  قبول  قبول  25-16صلاحية  صلاحية  يوضح  أداناه  الجدول   .)

 المخاطر. 

 

 الخطر 
 منخفض 

1 -6  

 متوسط 

8 -10  

 تحذير 

12 -15  

 عالي 

16 -25  

 مجلس الجامعة  إدارة الجامعة  * * الصحة والسلامة 

الجامعة إدارة   * * الممتلكات والبيئة   مجلس الجامعة  

 مجلس الجامعة  إدارة الجامعة  * * مالي 

 مجلس الجامعة  إدارة الجامعة  * * القدرات 

 مجلس الجامعة  إدارة الجامعة  * * السمعة 


