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تمهيد

لقد تم �إعداد هذا الدليل بحيث يتناول الكثير من الجوانب التي تهم ع�ضو هيئة التدري�س بدءاً من 
ان�ضمامه للجامعة وما يتطلبه ذلك من الوعي بالإجراءات الإدارية، واللوائح الجامعية الحاكمة، 
والميثاق الأخلاقي والواجبات والحقوق، وكذلك البرامج التدريبية التي تعمل على تنمية القدرات 
تحقيق  على  الق�صيم  جامعة  حر�ص  �إطار  في  الدليل  هذا  وي�أتي  التدري�س.  هيئة  ب�أع�ضاء  الخا�صة 
النزاهة الأكاديمية والتحلي بال�سلوكيات الأخلاقية والأكاديمية. ونتطلع من خلال مفردات هذا 
على  قائم  راق،  �أكاديمي  مجتمع  لمظلة  بانتمائهم  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �شعور  تر�سيخ  �إلى  الدليل 
الم�ساواة والعدل بعيداً عن �أية اعتبارات فردية �أو م�صالح �شخ�صية. كما نامل �أن ي�سهم هذا الدليل في 

تهيئة بيئة علمية ومعرفية متميزة تحقق ر�ؤية ور�سالة الجامعة وقيمها. 
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الباب الأول
مقدمة الدليل

يعد ع�ضو هيئة التدري�س �أحد �أهم الركائز التي يعول عليها المجتمع في بناء كيانه، لما يقدمه من خبرات 
تفيد في بناء المواطن ال�صالح خلقياً وعلمياً ومهنياً، على نحو ي�سهم في التفاعل مع المتغيرات الفكرية 
دعائم  �إر�ساء  ثم  ومن  م�ستجداتها  مع  والتكيف  والاجتماعية،  والاقت�صادية  والثقافية  والعلمية 
النه�ضة والتنمية الم�ستدامة، وبذلك �أ�صبح ع�ضو هيئة التدري�س �صاحب مهنة لها �أ�صولها ومبادئها 
ومرجعيتها و�سماتها المميزة. فالحديث عن ع�ضو هيئة التدري�س ي�سوق  وب�شكل متنام �إلى معرفة �أهم 
واجباته وحقوقه، و�سبل تج�سيدها عمليا، �إعمالا بقوله تعالى ))�إنا عر�ضنا الأمانة على ال�سموات 
�إنه كان ظلوما جهولا(( ويحتاج  والأر�ض والجبال ف�أبين �أن يحملنها و�أ�شفقن منها وحملها الإن�سان 
الأمر هنا مراجعة اللوائح القوانين ال�صادرة ب��شأن العلاقة بين ع�ضو هيئة التدري�س وجامعته، �أدبيًا 
ومعنويًا وفكريًا وماديًا، ولا خلاف في �أن تلك اللوائح �إما �أن تكون عامه لجميع الجامعات ال�سعودية، 
كاللوائح المنظمة ل��شؤون من�سوبي الجامعات وال�صادرة عن مجل�س التعليم العالي رقم )1417/6/4( 
وهي واجبة التنفيذ، و�إما �أن تكون على هيئة ميثاقً �أخلاق بين الجامعة وبين �أع�ضاء هيئة التدري�س 
يتعهدون من خلاله بعدم الإخلال بالبنود وال�شروط الأخلاقية التي تحكم علاقة الأ�ستاذ بالطالب 
المحلية  المتغيرات  �ضوء  في  المواثيق  تلك  ب�إعداد  الجامعة  وتقوم  الخارجي،  وبالمجتمع  وبالجامعة 

والعالمية وبما لا يخل باللوائح المنظمة ل��شؤون الجامعات. 

لمن هذا الدليل ؟
هذا الدليل موجه �إلى:

o �أع�ضاء هيئة التدري�س من درجة �أ�ستاذ م�ساعد �إلى �أ�ستاذ.
o من في حكم �أع�ضاء هيئة التدري�س من المحا�ضرين والمعيدين والمدر�سين الم�ساعدين، لكونهم ي�شكلون 
بالتدري�س  المرتبطة  الأعمال  ببع�ض  يقومون  �أنهم  باعتبار  و  التدري�س،  لهيئة  المغذية  القاعدة 

والبحث العلمي.
ي�ستخدم م�صطلح ع�ضو هيئة التدري�س للتعبير عن جميع هذه الفئات.

�أهداف الدليل:
يهدف هذا الدليل �إلى:

• تنمية معارف وتزويد ع�ضو هيئة التدري�س بالمعلومات ال�ضرورية عن الجامعة ومحيطها.	
• توعية �أع�ضاء هيئة التدري�س ومعاونيهم بحقوقهم وواجباتهم الجامعية.	
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• المركز 	 لمعايير  وفقاً  الأكاديمية  الأ�ساليب  لأحدث  ومعاونيهم  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ممار�سة 
الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي، ومتطلبات الأطر الوطنية للم�ؤهلات.

• ومعاونيهم في 	 التدري�س  �أع�ضاء هيئة  �سلوك  التي تحكم  العامة  بال�ضوابط الجامعية  التوعية 
�إطار خدمة الجامعة والمجتمع.

• التقييم الأخلاقي للأفعال و الأقوال والت�صرفات في �إطار العمل الجامعي.	
• ت�شجيع العلاقات الاجتماعية بين �أع�ضاء هيئة التدري�س على �أ�س�س جامعية �سليمة.	
• دعم قيم الدقة والنزاهة والأمانة العلمية عند �إنتاج البحوث والإ�شراف العلمي عليها.	
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الباب الثاني
منطقة الق�صيم1

الجوفية  المياه  بتوفر  وتتميز  بريده  مدينة  �إمارتها  ومقر  بال�سعودية  الإدارية  المناطق  �إحدى  هي 
وتمد المملكة العربية ال�سعودية ب�أفخر �أنواع التمور والخ�ضار و�أهم مدنها بريدة �أكبر المدن، ومدينة 
وعقلة  والأ�سياح  الخبراء  وريا�ض  والخبراء  والمذنب  والبدائع  والبكيرية  والمذنب  والر�س  عنيزة 
ال�صقور و�ضرية وعيون الجواء. ويذكر �أن عنتر بن �شداد وزهير بن ابي �سلمى وابنه كعب بن زهير من 
اقدم الم�شاهير الذين عا�شوا في هذه البقعة الجغرافية. وتقع الق�صيم في و�سط المملكة �ضمن ه�ضبة 
نجد التي ت�شمل مناطق الريا�ض والق�صيم وحائل، مما جعلها تحتل موقعا مرموقا من حيث التجارة 
والزراعة وال�سكان. والق�صيم ا�سم ورد ذكره في الم�صادر القديمة، �إذ جاء في ل�سان العرب �أن الق�صيمة 
بمنطقة  قديما  وتمر  وال�سلم.  والأرطى  الغ�ضى  منبت  والق�صيمة  �شجرة،  وكثر  الأر�ض  من  �سهل  ما 
الق�صيم طرق التجارة والحج التي ازدهرت خلال الع�صرين الأموي  العبا�سي، لا�سيما طرق الب�صرة 
�سكانها  يعمل  ومحطاتها.  الطرق  هذه  ومعالم  ب�آثار  يحتفظ  الق�صيم  يزال  ولا  وبغداد،  والكوفة 
وهجرة.  وقرية  مدينة  �أربعمائة  من  �أكثر  في  ويتوزعون  وال�صناعة،  والرعي  والزراعة  بالتجارة 
وتتركز تجارة �أهل الق�صيم عموماً بالثروة الزراعية كالحبوب والتمور والخ�ضروات ونحوها وذلك 
نظراً لتوفر المياه ال�سطحية والجوفية فيها، وكذلك  الثروة الحيوانية في الإبل والأبقار والأغنام 
�إلى جانب الملاب�س والكماليات الأخرى. ومناخ الق�صيم لا يختلف عن مناخ و�سط الجزيرة العربية 
فهو بارد ممطر �شتاء حار �صيفا. وترتبط منطقة الق�صيم بمناطق الريا�ض والمدينة المنورة وحائل 

1  )مخت�صر عن منطقة الق�صيم من �أدلة الغرفة التجارية ال�صناعية بمنطقة الق�صيم(
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ب�شبكة من الطرق البرية ال�سريعة عالية الجودة. كما �أن بها مطار �إقليمي يتو�سط المنطقة, وتنطلق 
منه بع�ض الرحلات الدولية �إلى الدول العربية. كذلك يمر عبر منطقة الق�صيم قطار ال�شمال الذي 

ي�صل �إلى منطقة الريا�ض ثم �إلى المنطقة ال�شرقية. 

جغرافيا المنطقة
المناخ

حار �صيفاً, بارد ممطر �شتاءً, ويبلغ متو�سط درجة الحرارة في ال�صيف حوالى 38 درجة مئوية وفي 
ال�شتاء 20 درجة مئوية ويمكن ان ترتفع درجة الحرارة في ال�صيف الى اكثر من 40 درجة مئوية 
وتنخف�ض في ال�شتاء الى 10 درجات مئوية اما متو�سط الأمطار فيزيد قليلًا عن معظم �أجزاء المملكة 

ب�سبب ارتفاع المنطقة ولكنه نادراً ما يزيد عن 200 ملم في ال�سنة.

الخ�صائ�ص الطبيعية للمنطقة
يعتبر وادي الرمة �أهم ظاهرة طبيعية في منطقة الق�صيم، �إذ يعبر المنطقة كلها من الغرب �إلى ال�شرق 
المدينة  �إذ يبلغ طوله الحالي 600 كلم من منبعه قرب  العربية  �أطول واد ب�شبه الجزيرة  �أنه  كما 
من  الأودية  ع�شرات  الرمة  بوادي  ويت�صل  الق�صيم.  �شرقي  الثويرات  رمال  في  م�صبه  �إلى  المنورة 
ال�شمال والجنوب. ومن الاودية التي تت�صل به من الناحية ال�شمالية وادي المحلاني، وادي مرغالة، 
الرجلة،  وادي  وادي الجفن،  به  فيت�صل  الناحية الجنوبية  من  ،اما  الدليمية  �شعيب  �صبيح،  �شعيب 
وادي الجرير، �شعيب جرار، �شعيب الداث، �شعيب الخ�شيبي، وادي دخنة، وادي الن�ساء كما �أن وادي 
بين  حائلا  وقف  ال�شقيقة  نفود  ولكن  عنيزة،  محافظة  من  قريبا  الرمة  بوادي  يت�صل  كان  الر�شاء 
البحر،  �سطح  عن  م   750-500 بين  ما  الق�صيم  �أر�ض  ارتفاع  ويتراوح  الحا�ضر.  الوقت  في  الواديين 
وينحدر �سطحها تدريجيا ،وب�شكل عام من الغرب �إلى ال�شرق. ويبلغ �أق�صى ارتفاع بقاعه عن �سطح 

البحر كما ا�سلفنا 750 م، ولكنه في بع�ض اله�ضاب ي�صل �إلى 900 متر، الامر الذي ي�ؤثر على المناخ.

الم�ساحة والحدود
تبلغ م�ساحة منطقة الق�صيم حوالي 73000 كيلومترا مربعاً وتمثل حوالي 3.2 % من اجمالي م�ساحة 
المملكة. وي�صل اق�صى ات�ساع لها حوالي 480 كيلومتراً من ال�شمال الى الجنوب و 400 كيلومترا من 
ومن  ال�شمال منطقة حائل  ومن  الريا�ض  ال�شرق والجنوب منطقة  من  الغرب. ويحدها  ال�شرق الى 

الغرب منطقة المدينة المنورة. 

ال�سكان
الق�صيم  ال�سكان في منطقة  �إجمالي عدد  بلغ  فقد  م  �أجري في عام 2018  الذي  العام  للتعداد  وفقاً 
بلغ حوالي 33  الذي  المملكة  �سكان  �إجمالي  من  العدد حوالي 4.3 %  ن�سمة، ويمثل هذا   1455693
مليون و 413.6 الف ن�سمة. وقد بلغ عدد ال�سكان ال�سعوديين في منطقة الق�صيم 1025915، في حين 

يوجد بها 429778 ن�سمة من ال�سكان غير ال�سعوديين. 
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الخدمات
الرعاية ال�صحية

يوجد بالمنطقة العديد من الم�ست�شفيات التي تقدم خدماتها العلاجية للمواطنين والوافدين وزوار 
اكثرها  وتتركز  بالدولة  الع�سكرية  القطاعات  يتبع  ما  ومنها  ال�صحة  وزارة  يتبع  ما  ومنها  المنطقة 

واهمها بمدينة بريدة )العا�صمة الإدارية للمنطقة( ومن ابرز تلك الم�ست�شفيات: 

 م�ست�شفى الملك فهد التخ�ص�صي	

 م�ست�شفى بريدة المركزي	

 م�ست�شفى قوى الامن ببريدة	

 م�ست�شفى الملك �سعود بعنيزة	

 م�ست�شفى ال�صحة النف�سي	

 م�ست�شفي الأطفال والولادة ببريدة	

التعليم
التعليم العام

كانت بداية التعليم في منطقة الق�صيم عن طريق الكتاتيب وهى المدار�س والحلق الأهلية التي يقوم 
عليها بع�ض رجالات العلم من الأئمة والق�ضاة. وكان عدد المدار�س عند �إن�شاء �إدارة التعليم بمنطقة 
في  والمعلمين  والطلاب  المدار�س  �أعداد  تطور  ولقد  طالباً.   3233 طلابها  وعدد  مدر�سة   47 الق�صيم 
 805( 1721 مدر�سة  �إلى  هـ   1440/1439 الدرا�سي  العام  في  المدار�س  عدد  و�صل  حتى  م�ستمر  نمو 
مدر�سة بنين و 916 مدر�سة بنات(، منها 374 مدر�سة �إبتدائية، وبلغ عدد الطلاب 91669 والطالبات 

969939، وبلغ عدد المعلمين 9057 معلما و11234 معلمة.
التعليم العالي

ابرز الجامعات والكليات التي تم ان�شاءها بالمنطقة:

· جامعة الق�صيم والكليات التابعة لها

· جامعة الم�ستقبل )كليات الق�صيم الأهلية �سابقا(

· الكلية التقنية ببريدة

· كلية العلوم ال�صحية التطبيقية بالر�س
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· كليات بريدة الاهلية

· كليات الغد الاهلية

• جامعة �سليمان الراجحي )كليات �سليمان الراجحي �سابقاً(	

المعالم الأثرية في منطقة الق�صيم
�أن  �إلا  لتاريخها  القاطع  الدليل  فيه حفريات تعطي  بارزة ولم توجد  اثرية  معالم  الق�صيم  يحوي 
فيه كثيرا من الاثار الجاهلية كموارد المياه المنقورة في ال�صحراء والكثابات القديمة والر�سوم اكثر 
مدينة  في  ورامتان  رامه  جبل  و�أي�ضا  بريدة  غربي  �شمال  الجواء  منطقة  في  الاثار  هذه  من  برز  ما 
�أبي �سلمى وكان يعتقد انه ي�سكن في تلك المناطق  البدائع والذي ذكرهما ال�شاعر الجاهلي زهير بن 
النقرة وغيرها في  الموجودة في جبال  المناجم  بقايا  الإ�سلامية  البدائع ومن الاثار  لمدينة  المحاذيه 
وبلدة  عنيزة  مدينة  و�آثار  والخندق  ال�شهير  ال�شنانة  كمرقب  الر�س  مدينة  و�آثار  المنطقة  غربي 
�إ�سلامية  �أبا الورود وحنيظل والقوارة كل ذلك يحكي م�آثر  �ضرية والا�سياح و�آثار بني عامر غرب 

خالدة الاثار ومعالم من بقايا طريق درب زبيدة.



دليل أعضاء هيئة التدريس

10

الباب الثالث
جامعة الق�صيم

نبذة عن جامعة الق�صيم:
ت�أ�س�ست جامعة الق�صيم في العام الدرا�سي 1423-1424 هـ حيث �صدر �آنذاك المر�سوم الملكي الكريم 
رقم 2204/3/7 بدمج فرعي جامعة اللإمام محمد بم �سعود الإ�سلامية وجامعة الملك �سعود بمنطقة 
الق�صيم في جامعة واحدة تحت ا�سم جامعة الق�صيم. وتم لاحقا �ضم كليات البنات المنت�شرة بمنطقة 

الق�صيم وكذلك كلية العلوم والأداب بالر�س.

تتميز جامعة الق�صيم ب�أن موقعها يتو�سط مدن ومحافظات منطقة الق�صيم، حيث تقع على بعد ٤كم 
�شمال مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي (مطار الق�صيم) بالإ�ضافة الى انت�شار فروع وكليات 
الق�صيم،  منطقة  �أرجاء  جميع  في  التنمية  متطلبات  لتحقيق  المنطقة  ومحافظات  مدن  في  الجامعة 

وتبلغ م�ساحة الموقع ٧.٨ مليون م ٢.
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منها،  والمتخرجين  بها،  الملتحقين  الطلاب  �أعداد  في  كبيرا  تطورا  �إن�شائها  منذ  الجامعة  �شهدت  وقد 
و�أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين، كما انعك�س هذا التطور في جميع من��شآت الجامعة ومرافقها، بلغ 
اجمالي عدد الطلاب المقيدون في جامعة الق�صيم للعام الجامعي 1438/ 1439 ه في مرحلة الدبلوم 
العالي والماج�ستير والدكتوراة 67169 طالب وطالبة منهم 26592 طالبا  والبكالوريو�س والدبلوم 
مقيدا يمثلون 39.6 % من اجمالي الطلاب المقيدون و  40577 طالبة مقيدة ويمثلن ن�سبة 60.4 %  
من اجمالي الطلاب المقيدون.  ويت�ضح كذلك �أن عدد الطلاب ال�سعوديون المقيدون 65912   طالب 
ال�سعوديين  المقيدون من غير  المقيدون، في حين كان عدد  وطالبة وهو ما يمثل 98.1 % من اجمالي 
1257 طالب وطالبة وهو ما يمثل 1.9 % من اجمالي المقيدين. كما يت�ضح من البيانات كذلك �أن عدد 
العدد الأكبر والذي مثل 94.1 % في حين كان طلاب  البكالوريو�س هو  المقيدون في مرحلة  الطلاب 
الدكتوراة يمثلون  الماج�ستير يمثلون 2.4 % والمقيدون في مرحلة  المقيدون بمرحلة  العليا  الدرا�سات 
0.6 % من اجمالي الطلاب المقيدون بجامعة الق�صيم. وبلغ عدد الم�ستجدين بالجامعة 19051 طالبا 
الخريجين  �أعداد  اجمالي  وبلغ  هـ.   39/38 عام  وطالبة  طالبا   15722 و  هـ   38/37 عام  وطالبة 
 %  34.6 بن�سبة  ذكور   3480 منهم  خريج   10050 الق�صيم  بجامعة  المختلفة  الدرا�سية  المراحل  في 
و 6570 اناث بن�سبة 65.3 %. في مرحلة البكالوريو�س هذا العام 9403 خريج، منهم 3270 طالبا 
بن�سبة 33.7 % و 6433 طالبة بن�سبة 66.3 %، كما بلغ �أعداد الخريجين في مرحلة الدرا�سات العليا 
226 خريج بن�سبة 60.6 % منهم �إناث و 39.4 % منهم ذكور. هذا بالإ�ضافة الى 121 خريج في مرحلة 
الدبلوم المتو�سط. وكان العدد الأكبر من الخريجين في مرحلة البكالوريو�س حيث مثل 96.5 % من 

اجمالي عدد الخريجين بالعام الجامعي 1438/ 1439 هـ.
وت�ضم الجامعة حالياً 35 كلية موزعة بين المقر الرئي�سي للجامعة وبع�ض محافظات منطقة الق�صيم، 
و 12 عمادة م�ساندة هي: عمادة ��شؤون الطلاب وعمادة القبول والت�سجيل وعمادة ��شؤون المكتبات 
وعمادة البحث العلمي وعمادة الدرا�سات العليا وعمادة خدمة المجتمع وعمادة الخدمات التعليمية 
وعمادة الموارد الب�شرية )��شؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين �سابقاً( وعمادة تقنية المعلومات 
وعمادة التطوير والجودة وعمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد ومعهد الدرا�سات والخدمات 
وو�صل  العلمية.  الجمعيات  من  والعديد  و�إداريا  علميا  مركزا   12 من  �أكثر  ت�ضم  كما  الا�ست�شارية.  
1440/1439هـ،  الجامعي  العام  في  مكتبة   )33( المركزية  المكتبة  بجانب  بالجامعة  المكتبات  عدد 
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بزيادة قدرها )13.3%( عن الأعوام ال�سابقة، وبذلك �أ�صبحت عدد المكتبات المخ�ص�صة للطلاب )11 
مكتبة(، وعدد المكتبات المخ�ص�صة للطالبات )23 مكتبة(. وقد تم في عام 1440/1439هـ ا�ستحداث 
عدد )4( مكتبات في �أربعة فروع هي: مكتبة كلية العلوم والآداب بعيون الجواء )طالبات(- مكتبة 
بعنيزة  ال�صيدلة  وكلية  والآداب  العلوم  كلية  مكتبة  )طالبات(-  بالأ�سياح  والآداب  العلوم  كلية 

)طلاب(- مكتبة مركز المعارك الن�سائي الثقافي ببريدة.

وقد بلغ عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم في العام الجامعي 39/38 هـ 4181 ع�ضوا منهم 
الماج�ستير  على  الحا�صلين  من  ع�ضوا   843 و   )%  49.3( الدكتورة  على  الحا�صلين  من  ع�ضوا   2061
)20.2 %( في حين بلغ عدد الحا�صلين على البكالوريو�س 1277 ع�ضوا )30.5 %(. كما ت�شير البيانات 
الى �أن عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س الذكور بلغ 2364 بن�سبة 56.5 % بينما بلغ عدد �أع�ضاء هيئة 
التدري�س من الاناث 1817 بن�سبة 43.5 %، وبلغت ن�سبة �أع�ضاء هيئة التدري�س من ال�سعوديين 54.9 

% وبلغت ن�سبة �أع�ضاء هيئة التدري�س غير ال�سعوديين 45.1 %.

ر�ؤية الجامعة:
مجتمع  بناء  في  م�سهمة  الق�صيم  في  الم�ستدامة  للتنمية  داعمة  التعليم,  في  وطنياً  متميزة  جامعة 

المعرفة.
ر�سالة الجامعة:

�سوق  باحتياجات  تفي  الت�أهيل  متكاملة  كفاءات  لإعداد  ومعتمد  متطور  جامعي  تعليم  توفير 
في  وي�سهم  المحلي  بالمجتمع  يرقى  بما  متميزة  تطبيقية  و�أبحاث  مجتمعية  خدمات  وتقديم  العمل، 
وتفعيل  والمعلوماتية  والتقنية  الإدارية  الأ�ساليب  �أحدث  با�ستخدام  وذلك  المعرفي,  الاقت�صاد  بناء 

ال�شراكة الوطنية والدولية وتنمية موارد الجامعة.
قيم الجامعة:

في �ضوء الالتزام بالقيم الإ�سلامية ، ت�ؤمن جامعة الق�صيم بالأتي:
• العدالة: ت�سعي لتحقيق مقومات العدالة وت�ساوي الفر�ص والإن�صاف في التعامل مع الجميع	
• الأمانة: ن�ؤدي العمل ب�إخلا�ص ونلتزم بالآداب والأخلاقيات المهنية.	
• ال�شفافية: نلتزم بالإف�صاح في المعاملات الإجراءات وتدعيم متطلبات الم�ساءلة والنزاهة.	
• الجودة: تطبيق اعلي معايير الجودة في كافة الأعمال بما يميز مخرجاتنا وخدماتنا.	
• الإبداع: تهيئ الجامعة المناخ التنظيمي المحفز علي التفكير الإبداعي وال�سلوك الإبتكاري.	
• العمل الجماعي: تر�سخ الجامعة ثقافة العمل الجماعي تفكيراً و�سلوكا 	
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• مع 	 والتفاعل  والانفتاح  الا�ستك�شافية  العلمية  الممار�سات  الجامعة  ت�شجع  العلمية:  الحرية 
الآخرين

كليات جامعة الق�صيم:
البكالوريو�س  مرحلة  في  برنامجا   120 من  �أكثر  تقدم  كلية،   35 على  الق�صيم  جامعة  ت�شتمل 
والدبلومات منها برامج للبنين فقط وبرامج للبنات فقط وبع�ضها برامج م�شتركة، و 86 برنامجا في 

مرحلة الدرا�سات العليا )67 ماج�ستير و 19 دكتوراه(

�إر�شادات لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد
تهيئة �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد:

عند بداية كل ف�صل يقوم مركز تنمية القيادات والقدرات بعقد برنامج التهيئة للترحيب ب�أع�ضاء 
الكليات، و�ضمان الجودة وفر�ص  و��شؤون  التدري�س الجدد، وي�شمل ذلك مقدمة عن الجامعة،  هيئة 

البحث، وي�شمل البرنامج كذلك على جولة لمرافق الجامعة وجولة بالمدينة، وزيارة معالم الق�صيم.
الفكرة الرئي�سة:

�سواء  الدكتوراه  درجة  �أكملوا  ممن  جدد  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  عام  كل  الق�صيم  جامعة  ت�ستقبل 
التخ�ص�صات  لا�ستكمال  المملكة  خارج  من  المتعاقدين  �أو  بالجامعة،  حديثا  معينين  �أم  مبتعثين  كانوا 
المختلفة بها، وهناك بع�ض الم�شكلات التي قد تواجه �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد والمنت�سبين �إلى 
ما�سة  تبدو  فالحاجة  لذا  والتعليمية،  والإدارية  ال�شخ�صية  الأمور  ب�إتمام  تتعلق  حديثًا  الجامعة 
لتقديم خدمات جامعية تي�سر عليهم اتمام اجراءات التكيف والتوا�صل ال�سريع مع مجتمع الجامعة، 

ولعل ابرز الخدمات التي يمكن تقديمها في هذا ال��شأن:
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والخدمات  الاجراءات  جميع  ذلك  وي�شمل  الجديد:  التدري�س  هيئة  لع�ضو  اللوجي�ستية  الخدمات 
التي يحتاجها ع�ضو هيئة التدري�س الجديد منذ تر�شيحه لمقابلات التعاقد وحتى و�صوله للجامعة 

وا�ستقراره المعي�شي.
في  ودوره  الم�ؤ�س�سي  الاعتماد  في  بدوره  والتعريف  الدرا�سي  الجدول  وت�شمل  الاكاديمية:  الخدمات 
المكتبية  والخدمات  البحثية  والخدمات  الدور  لهذا  و�إعداده  كليته  لبرامج  الأكاديمي  الاعتماد 

وخدمة المجتمع، والتدريب .. الخ.
الخدمات الادارية: الحقوق المالية ، الت�أ�شيرات ، التذاكر ، الإجازات ، العقود .. الخ.

ويتطلب ذلك كله:
• « �إعداد ور�ش عمل وحلقات تدريب لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد لتغطية الجوانب التعليمية 	

والبحثية ومفاهيم و�أعمال توكيد الجودة الأكاديمية والاعتماد الأكاديمي 
• « مناق�شة بع�ض الأمور الإدارية وال�شخ�صية من خلال حلقات نقا�ش مع ذوي العلاقة بالجامعة، 	

وبع�ض الزيارات الميدانية ولقاءات الم��سؤولين.
• وكيفية 	 طرحها،  ال�سابق  المعلومات  مجمل  تحوي  التي  المنا�سبة  الحقيبة  الكتيب/  �إعداد   »

الح�صول على كافة الخدمات المتاحة.
• « المعلومات التي تهم الأع�ضاء الم�ستجدين، وو�ضعها على �شبكة الانترنت والروابط �إليها، وملخ�صا 	

لبع�ض ور�ش العمل وحلقات التدريب في تطوير قدرات ع�ضو هيئة التدري�س التعليمية والبحثية 
والإدارية.

وترتيبًا على ذلك يتم ح�صر المعلومات من داخل وخارج الجامعة والمعاهد المرموقة، وينفذ ور�ش عمل 
لح�صر الاحتياجات والخدمات والمزايا التي يحتاجها ع�ضو هيئة التدري�س الم�ستجد، كما يتم �إعداد 
حقيبة تحوي الدورات التدريبية وحلقات التعليم التي �سيلتحق بها الم�ستجد، والخدمات الإدارية 
والأكاديمية والبحثية التي ت�ساعده في �أداء عمله بكفاءة، ويخدم ذلك موقعا تفاعليا على ال�شبكة 

يديره مركز تنمية القيادات والقدرات.

خطوات �إر�شادية لأع�ضاء هيئة التدري�س المتعاقدين الجدد:
11 توجه �إلى مكتب الجوازات بالدور الرابع بمبنى الإدارة لتح�صل على ا�ستمارة الفحو�ص الطبية .

ولا تن�س ان ت�أخذ معك جوازات ال�سفر و�صور �شخ�صية لك ولأفراد العائلة.
22 توجه �إلى م�ست�شفى الإ�سكان في جامعة الق�صيم للح�صول على الفحو�ص الطبية..
33 بعد الح�صول على الفحو�ص الطبية توجه �إلى مكتب الجوازات مرة ثانية لتدفع ر�سوم الإقامة .

الخا�صة بك وبمن تعولهم
44 يمكنك الح�صول على الإقامة الخا�صة بك بعد يومين تقريبًا من تقديمها..
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55 خذ خطابًا موجهًا �إلى بنك الراجحي وذلك بالدور الرابع بمبنى الإدارة بالجامعة، �أو الذهاب .
�إلى �أي فرع للراجحي لفتح ح�ساب بالبنك.

66 التوجه �إلى مكتب ��شؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س بالدور ال�ساد�س لتوقيع العقد الخا�ص بك..
77 احتفظ ب�شهادة الخبرة الخا�صة بك واجعلها جاهزة عند الطلب..
88 الذهاب �إلى م�ست�شفى الجامعة )العيادات( وعمل ملف �صحي وا�ستلام البطاقة ال�صحية..
99 التدري�س . �أع�ضاء هيئة  الهوية )رقم الجامعة( من مكتب خدمة  يمكنك الح�صول على بطاقة 

بالدور ال�ساد�س بمبنى الإدارة. 
بذلك 1010 خا�صة  ا�ستمارة  بملء  وذلك  المعلومات،  تقنية  عمادة  من  وورد  با�س  ا�ستخراج  يمكنك 

ا�سم  لك  �سير�سل  وبعدها  الإلكتروني  المرا�سل  طريق  عن  و�إر�سالها  الكلية،  عميد  من  وتوقيعها 
وغيرها  راتبك  تتبع  يمكنك  وبذلك  الجامعة،  موقع  على  لا�ستخدامهم  ال�سر  وكلمة  الم�ستخدم 
الأكاديمية  والإجراءات  الأمور  من  من  العديد  و�إجراء  الجامعة  موقع  على  م�ستحقاتك  من 

والإدارية وال�شخ�صية الخا�صة بك.
التعاملات 1111 من  العديد  واجراء   )Internet- Banking( طريق  عن  البنكي  التعامل  يمكنك 

�إلى موقع البنك واتباع التعليمات  الم�صرفية في ح�سابك عبر الانترنت، ويتطلب ذلك الدخول 
لإن�شاء ح�ساب عبر النت.

الخمات المقدمة لأع�ضاء هيئة التدري�س
خدمات ال�سكن

الجامعية،  المدينة  داخل  التدري�س  هيئة  وع�ضوات  �أع�ضاء  �إ�سكان  م�شروع  حاليا  الجامعة  ت�ستكمل 
ويجري حاليا �صرف بدل �سكن للمتعاقدين من �أع�ضاء هيئة التدري�س غير ال�سعوديين.

الرعاية الطبية
توفر الجامعة عيادات داخل المدينة الجامعية في جميع التخ�ص�صات ت�شمل الفحو�ص 
حاليا  وي�ستكمل  �أ�سرهم.  و�أفراد  الجامعة  من�سوبي  لجميع  الأدوية  وتوفر  والتحاليل 
و�أ�سرهم  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  يمكن  كما  متميز.  طبي  ك�صرح  الجامعي  الم�ست�شفى 
توفر  والتي  الق�صيم،  منطقة  في  الحكومية  والم�ستو�صفات  الم�ست�شفيات  من  الا�ستفادة 

الرعاية الطبية مجانا.



دليل أعضاء هيئة التدريس

16

الباب الرابع

اللائحة المنظمة ل��شؤون من�سوبي الجامعات ال�سعوديين
من �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم

التدري�س و من في  �أع�ضاء هيئة  ال�سعوديين من  ل��شؤون من�سوبي الجامعات  المنظمة  �صدرت اللائحة 
حكمهم بقرار مجل�س التعليم العالي رقم )1417/6/4( المتخذ في الجل�سة )ال�ساد�سة( لمجل�س التعليم 
العالي المعقود بتاريخ 1417/8/26 هـ المتوج بموافقة خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س مجل�س الوزراء 
رئي�س مجل�س التعليم العالي بالتوجيه البرقي الكريم رقم 7/ب/12457 بتاريخ 1418/8/22 هـ، 
وذلك بقرار مجل�س التعليم العالي رقم )1417/6/4( والذي ن�صه: �إن مجل�س التعليم العالي بناء 
الجامعات  العالي  التعليم  مجل�س  نظام  من  ع�شرة  الخام�سة  المادة  من  ال�سابعة  الفقرة  �أحكام  على 
ال�سعوديين  الوظيفية من  ل��شؤون من�سوبي الجامعات  المنظمة  اللوائح  �إ�صدار  للمجل�س  ب�أن  التقا�ضي 
ذلك  وبدلاتهم،  ومكاف�أتهم  مرتباتهم  ذلك  وي�شمل  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  فيهم  بمن  والمتعاقدين، 
بعد �إعدادها من قبل كل من وزارة التعليم العالي وزارة المالية والاقت�صاد الوطني والديوان العام 

للخدمة المدنية. 
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�أولا: تو�صيف ع�ضو هيئة التدري�س
المادة الأولى:

�أع�ضاء هيئة التدري�س هم:

1- الأ�ساتذة

2- الأ�ساتذة الم�شاركون

3- الأ�ساتذة الم�ساعدون

المادة الثانية:

يلحق ب�أع�ضاء هيئة التدري�س في �أحكام هذه اللائحة المحا�ضرون والمعيدون ومدر�سو اللغات وم�ساعدو 
الباحثين.

ثانيا: التعيين والترقية
المادة الثالثة:

ت�ؤلف في كل جامعة لجنة دائمة ل��شؤون المعيدين والمحا�ضرين ومدر�سي اللغات وم�ساعدي الباحثين 
من  قرار  ع�ضائها  وتعيين  بتكوينها  وي�صدر  العلمي  والبحث  العليا  للدرا�سات  الجامعة  وكيل  ير�أ�سها 
مجل�س الجامعة بناء على تو�صية من مدير الجامعة وترفع اللجنة تو�صياتها �إلى المجل�س ويكون من 

مهامها:

 - الباحثين  وم�ساعدي  اللغات  ومدر�سي  والمحا�ضرين  المعيدين  لاختيار  العامة  ال�سيا�سة  اقتراح   -1
وتوزيعهم على الأق�سام والكليات.

2- �إبداء الر�أي في التو�صيات ال�صادرة من مجال�س الكليات ب��شأن تعيين المعيدين والمحا�ضرين ومدر�سي 
اللغات وم�ساعدي الباحثين وفقا للمعايير الآتية:

�أ-عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س ال�سعوديين ون�سبتهم لإجمالي عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س في الق�سم، 
وتخ�ص�صاتهم الدقيقة، و�أعبائهم التدري�سية.

ب عدد المحا�ضرين والمعيدين ومدر�سي اللغات وم�ساعي الباحثين في الق�سم.

ج عدد المبتعثين من الق�سم، وتخ�ص�صاتهم الدقيقة، والتواريخ المتوقعة لعودتهم.
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حاجة  ح�سب  الباحثين  وم�ساعدي  اللغات  ومدر�سي  والمحا�ضرين  المعيدين  وظائف  توزيع  قتراح  د- 
الأق�سام الحالية والم�ستقبلية.

�أو  الجامعة  داخل  �إدارية  وظائف  �إلى  والمعيدين  المحا�ضرين  بنقل  الخا�صة  التو�صيات  درا�سة   -3
�إحالتهم �إلى ديوان الخدمة المدنية.

المادة الرابعة:

ي�شترط لتعيين المعيد:

1- �أن يكون حا�صلا على �شهادة الجامعية من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف بها. 
2- �أن يكون تقديره العام في المرحلة الجامعية جيد جدا على الأقل. 

3- ما ي�صدره مجل�س الجامعة من �شروط �أخرى. 
المادة الخام�سة:

ي�شترط لتعيين المحا�ضر ومدر�س اللغة:

1- �أن يكون حا�صلا على درجة الماج�ستير �أو ما يعادلها من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف 
بها.

2- �أن يكون تقديره العام في الماج�ستير جيد جداً على الأقل �إذا كان حا�صلا عليها من جامعة  تمنحها 
بتقدير.

3- ما ي�صدره مجل�س الجامعة من �شروط �أخرى.

المادة ال�ساد�سة:

ي�شترط لتعيين م�ساعد باحث:

1- بالن�سبة لمن يعين بدرجة الماج�ستير )ي�سمى م�ساعد باحث �أ(

�أ- الح�صول على درجة الماج�ستير من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف بها بتقدير عام جيد 
جدا على الأقل �إن كان حا�صلا على الماج�ستير من جامعة تمنح هذه الدرجة بتقدير.

ب- �أية �شروط �أخرى تراها الجامعة المنا�سبة.

2- بالن�سبة لمن يعين بال�شهادة الجامعية )البكالوريو�س �أو ما يعادلها(، )وي�سمى م�ساعد باحث(: 

ا- الح�صول على �شهادة الجامعية بتقدير عام جيد على الأقل من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى 
معترف بها.
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ب- �أية �شروط �أخرى تراها الجامعة المنا�سبة.

المادة ال�سابعة:

اللغة بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم الذي �سيعمل به مجل�س  يتم تعيين المعيد والمحا�ضر ومدر�س 
الكلية واللجنة الدائمة ل��شؤون المعيدين والمحا�ضرين ومدر�سي اللغات وم�ساعدي الباحثين وب�صدر 

بالتعيين قرار من مجل�س الجامعة.

المادة الثامنة:

ومجل�س  الق�سم  مجل�س  تو�صية  على  بناء  الجامعة  مدير  من  بقرار  الباحث  م�ساعد  تعيين  يتم 
الكلية المخت�صين وتو�صية اللجنة الدائمة ل��شؤون المعيدين والمحا�ضرين ومدر�سي اللغات وم�ساعدي 

الباحثين.

المادة التا�سعة:

1- يعين المعيد الذي يبلغ معدل درا�سته الجامعية �أربع �سنوات في �أول درجة من رتبة معيد.

2- يعين المعيد الذي يبلغ معدل درا�سته الجامعية خم�سة �سنوات في الدرجة الثانية من رتبة معيد.

3- يعين المعيد الذي يبلغ معدل درا�سته الجامعية �ست �سنوات في الدرجة الثالثة من رتبة معيد. 

4- يعين المعيد الذي يبلغ معدل درا�سته الجامعية �سبع �سنوات في الدرجة الرابعة من رتبة معيد. 

المادة العا�شرة:

مجل�س  بقرار  المعتمدة  التعليمية  الوظائف  لائحة  الباحثين  وم�ساعدي  اللغات  مدر�سي  على  تطبق 
الخدمة المدنية رقم 590 وتاريخ 1401/11/10 هـ وما يطر�أ عليها من تعديلات. 

المادة الحادية ع�شرة:

جامعة  من  يعادلها  ما  �أو  الدكتوراه  درجة  على  الح�صول  م�ساعد  �أ�ستاذ  رتبة  على  للتعيين  ي�شترط 
�سعودية �أو جامعة �أخرى معترف بها، ولمجل�س الجامعة �إ�ضافة �شروط �أخرى.

المادة الثانية ع�شرة:

يجوز لمجل�س الجامعة في حال ال�ضرورة وبناء على تو�صية من مجل�س الق�سم ومجل�س الكلية المخت�صين 
في  الدكتوراه  درجة  على  الح�صول  ا�شتراط  دون  م�ساعد  �أ�ستاذ  رتبة  على  التعيين  العلمي  والمجل�س 

التخ�ص�صات التي لا تمنح فيها درجة الدكتوراه وفق ال�ضوابط الآتية:

1- �أن يكون المر�شح حا�صلا على درجة الماج�ستير �أو ما يعادلها من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى 
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معترف بها.

2- �أن يكون قد �أم�ضى ثلاث �سنوات على الأقل في وظيفة محا�ضر. 

3- �أن يتقدم ب�إنتاج علمي لا يقل عن ثلاث وحدات من�شورة بعد ح�صوله على درجة الماج�ستير منها  
وحدة واحدة على الأقل فردية، و�أن يكون الإنتاج العلمي المقدم متفقا مع جاء في المادة )29( من 

هذه اللائحة.

المادة الثالثة ع�شرة:

مع مراعاة �أحكام المادة الثانية ع�شرة ي�شترط للتعيين على رتبة �أ�ستاذ م�شارك 

1- الح�صول على درجة الدكتوراه من جامعة �أو �أخرى معترف بها. 

�أربع  عن  تقل  لا  بها  المعترف  الأخرى  الجامعات  �أو  بالجامعة  التدري�س  هيئة  ع�ضوية  في  خبرة   -2
�سنوات بعد التعيين على رتبة �أ�ستاذ م�ساعد.

�أخرى  �أو جامعة  �سعودية  م�شارك من جامعة  �أ�ستاذ  رتبة  �إلى  �أن تكون قد تمت ترقيته علميا   -3
معترف بها.

المادة الرابعة ع�شرة:

مع مراعاة �أحكام المادة الثانية ع�شرة ي�شترط للتعيين على رتبة �أ�ستاذ:

1- الح�صول على درجة الدكتوراه من جامعة �أو جامعة �أخرى معترف بها.

2- خبرة في ع�ضوية هيئة التدري�س بالجامعة �أو جامعة �أخرى معترف بها، لا تقل عن ثماني �سنوات، 
منها �أربع �سنوات على الأقل �أ�ستاذ م�شارك.

3- �أن تكون قد تمت ترقيته علميا �إلى رتبة �أ�ستاذ من جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف بها.

المادة الخام�سة ع�شرة:

المخت�صين  الكلية  ومجل�س  الق�سم  مجل�س  من  تو�صية  على  بناء  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تعيين  يتم 
وتو�صية من المجل�س العلمي وي�صدر بالتعيين قرار من مجل�س الجامعة.

المادة ال�ساد�سة ع�شرة:

ي�صنف من يعين على كادر �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعات ممن لهم خبرات �سابقة لغر�ض الراتب 
وفق ال�ضوابط الآتية:

1- �أن تكون الخبرة قد اكت�سب بعد الم�ؤهل العلمي الم�شترط للتعيين. -
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�أو  ال�سعودية  الجامعات  �إحدى  في  العمل  �أثناء  واكت�سبت  التخ�ص�ص  مجال  في  الخبرة  تكون  �أن   -2
الجامعات الأخرى المعترف بها، �أو لدى �إحدى الجهات الحكومية ال�سعودية �أو المنظمات الدولية.

3- تحت�سب الخبرة لأغرا�ض الراتب وفق ما ي�أتي: 

�أ- الخبرة في ع�ضوية هيئة التدري�س في الجامعات على �أ�سا�س ال�سنة ب�سنة.

ب- الخبرة في غير مجال التدري�س �إذا كانت متجان�سة مع التخ�ص�ص على �أ�سا�س ال�سنة بن�صف �سنة.

المادة ال�سابعة ع�شرة:

ي�صنف من ينتقل من لائحة الوظائف التعليمية �إلى كادر �أع�ضاء هيئة التدري�س ممن يحمل �شهادة 
الدكتوراه على رتبة �أ�ستاذ م�ساعد في التخ�ص�ص الذي ح�صل فيه على الدكتوراه وتحت�سب خبراته 
ال�سابقة في التعليم بعد ح�صوله على الم�ؤهل كل �سنة خبرة بعلاوة، �شريطة �ألا يتجاوز �أخر مربوط 
رتبة �أ�ستاذ م�ساعد.ويقا�س على هذا من يحمل البكالوريو�س �أو الماج�ستير للتعيين على رتبة معيد �أو 

محا�ضر.

المادة الثامنة ع�شرة:

يمنح ع�ضو هيئة التدري�س المعين ومن في حكمه �أول درجة في رتبة الوظيفة التي يعين عليها، ف�إذا 
كان راتبه عند التعيين ي�ساوي راتب هذه الدرجة �أو يزيد عليه يمنح راتب �أول درجة تجاوز راتبه، 
كما يمنح ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه المرقى راتب �أول درجة في رتبة الوظيفة التي يرقي 
�إليها، ف�إذا كان راتبه عند الترقية ي�ساوي راتب هذه الدرجة �أو يزيد عليه يمنح راتب �أول درجة 

تتجاوز راتبه.

المادة التا�سعة ع�شرة:

لما  وفقاً  والمزايا  والمكاف�آت  البدلات  حيث  من  والمعيدون  والمحا�ضرون  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  يعامل 
يعامل به موظفو الدولة على �أ�سا�س المعادلة الآتية:

المعيد المرتبة الثامنة

المحا�ضر المرتبة التا�سعة

الأ�ستاذ الم�ساعد المرتبة الثانية ع�شرة

الأ�ستاذ الم�شارك المرتبة الثالثة ع�شرة

الأ�ستاذ المرتبة الرابعة ع�شرة

ويكون بدل الانتقال ال�شهري لرتبة الأ�ستاذ 650 ريال.
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المادة الع�شرون:

لا يترتب على و�صول راتب الأ�ستاذ �إلى الدرجة الأخيرة من �سلم رواتب �أع�ضاء هيئة التدري�س عدم 
منحه العلاوة الدورية ال�سنوية بل ي�ستمر منحه العلاوة ولا ينطبق ذلك �إلا على رتبة �أ�ستاذ فقط.

المادة الحادية والع�شرون:

ي�شترط للتقدم للترقية من رتبة �أ�ستاذ م�ساعد �إلى رتبة �أ�ستاذ م�شارك:

1- خدمة لا تقل عن �أربع �سنوات في رتبة �أ�ستاذ م�ساعد في جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف 
بها، على �ألا تقل مدة الخدمة في الجامعات ال�سعودية عن �سنة واحدة.

3- ا�ستيفاء الحد الأدنى من الإنتاج العلمي المطلوب للترقية وفقا لأحكام المادة الثانية والثلاثين من 
هذه اللائحة.

3- �أن يكون ما تقدم به من �إنتاج علمي قد ن�شر �أو قبل للن�شر �أثناء �شغله رتبة �أ�ستاذ م�ساعد.

المادة الثانية والع�شرون:

ي�شترط للتقدم للترقية من رتبة �أ�ستاذ م�شارك �إلى رتبة �أ�ستاذ:

1- خدمة لا تقل عن �أربع �سنوات في رتبة �أ�ستاذ م�شارك في جامعة �سعودية �أو جامعة �أخرى معترف 
بها، على �ألا تقل مدة الخدمة في الجامعات ال�سعودية عن �سنة واحدة.

2- ا�ستيفاء الحد الأدنى من الإنتاج العلمي المطلوب للترقية وفقا لأحكام المادة الثالثة والثلاثين من 
هذه اللائحة.

3- �أن يكون ما تقدم به من �إنتاج علمي قد ن�شر �أو قبل للن�شر �أثناء �شغله رتبة �أ�ستاذ م�شارك.

المادة الثالثة والع�شرون:

لع�ضو هيئة التدري�س الحق في التقدم �إلى مجل�س الق�سم بطلب الترقية قبل اكتمال المدة النظامية 
بمدة �أق�صاها �ستة �أ�شهر.

المادة الرابعة والع�شرون:

تحت�سب مدة الإعارة والندب والإيفاد لأغرا�ض الترقية على النحو الآتي:

1 كامل المدة �إذا كانت الإعارة �أو الندب �أو الإيفاد �إلى جهة عملية وكان العمل في مجال التخ�ص�ص.
مجال  في  العمل  وكان  علمية  غير  جهة  �إلى  الإيفاد  �أو  الندب  �أو  الإعارة  كانت  �إذا  المدة  ن�صف   -2

التخ�ص�ص.



عمادة التطوير والجودة

23

3- لا تحت�سب المدة لغر�ض الترقية �إذا كان العمل في غير مجال التخ�ص�ص.
المادة الخام�سة والع�شرون:

تتم ترقية �أع�ضاء هيئة التدري�س فق المعايير الآتية:

1- الإنتاج العلمي.

2- التدري�س.

3- خدمة الجامعة والمجتمع.

المادة ال�ساد�سة والع�شرون:

�إجراءات الترقية:

1- يقدم ع�ضو هيئة التدري�س طلب الترقية �إلى مجل�س الق�سم المخت�ص ويت�ضمن ما ي�أتي:

�أ- بيان بالم�ؤهلات العلمية والوظيفية والتدرج الوظيفي. 

ب- بيان بالن�شاطات التدري�سية.

ج- بيان بن�شاطه في مجال خدمة الجامعة والمجتمع.

د- خم�س ن�سخ على الأقل من الإنتاج العلمي المقدم للترقية والبيانات المو�ضحة له.

هـ- �أي معلومات �إ�ضافية لدعم طلب الترقية.

و- �أي معلومات �أو وثائق �أخرى يطلبها مجل�س الق�سم �أو مجل�س الكلية �أو المجل�س العلمي.

2- ينظر مجل�س الق�سم في طلب الترقية ويتحقق من ا�ستيفاء ال�شروط والإجراءات ويو�صي برفع 
الطلب �إلى مجل�س الكلية مع اقتراح �أ�سماء عدد من المحكمين المتخ�ص�صين لا يقل عن ثمانية.

المحكمين  من  عدد  وير�شح  الق�سم،  مجل�س  تو�صية  على  بناءً  الطلب  في  الكلية  مجل�س  ينظر   -3
المتخ�ص�صين لا يقل عن ثمانية ممن ر�شحهم مجل�س الق�سم �أو من �سواهم.

4- يدر�س المجل�س العلمي طلب الترقية بناء على تو�صية مجل�سي الق�سم والكلية، ويقوم بعد الدرا�سة 
بما ي�أتي:

�أ- اختيار خم�سة محكمين لتقويم البحوث، ويختارون من المر�شحين من مجل�س الكلية �أو من غيرهم 
ثلاثة منهم �أ�سا�سيين والرابع فاح�صاً احتياطياً �أولًا والخام�س فاح�صاً احتياطياً ثانياً يلج�أ �إليهما 

عند الحاجة ويجب �أن يكون اثنان من المحكمين الثلاثة على الأقل من خارج الجامعة.
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ب �إر�سال البحوث والبيانات الخا�صة بالترقية �إلى المحكمين بطريقة �سرية لتقويمها وفق النموذج 
الذي يعد من قبل المجل�س العلمي.

في  النظر  بعد  وذلك  ترقيته،  على  الموافقة  بعدم  �أو  التدري�س  هيئة  ع�ضو  بترقية  قرار  اتخاذ  ج- 
تقارير المحكمين، و التقارير الخا�صة بن�شاط المتقدم للترقية في مجال التدري�س وخدمة الجامعة 

والمجتمع.

د- �إذا قرر المجل�س عدم الموافقة على الترقية ل�ضعف الإنتاج العلمي، يقوم بتحديد م�صير الأبحاث 
المقدمة وما ي�ستبعد منها وما ي�صح تقديمه مرة �أخرى، على �أن ي�شتمل الحد الأدنى للترقية في حال 
طلب الترقية مرة �أخرى وحدة بحثية جديدة على الأقل للمتقدم للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ م�شارك، 

ووحدتين بحثيتين جديدتين على الأقل للمتقدم للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ.

المادة ال�سابعة والع�شرون:

يتم تقويم جهود ع�ضو هيئة التدري�س المتقدم للترقية على �أ�سا�س ( 022 ) مائة نقطة مق�سمة على 
النحو التالي:

60 �ستون نقطة للإنتاج العلمي.
25 خم�س وع�شرون نقطة لتدري�س.

15 خم�س ع�شرة نقطة لخدمة الجامعة والمجتمع.
من  تو�صية  على  بناء  والمجتمع  الجامعة  خدمة  في  الم�شاركة  تقويم  معايير  الجامعة  مجل�س  وي�ضع 

المجل�س العلمي.

المادة الثامنة والع�شرون:

يجب �ألا يقل مجموع ما يح�صل عليه ع�ضو هيئة التدري�س لكي تتم ترقيته عن )60( �ستين نقطة 
على �ألا يقل ما يح�صل عليه المر�شح للترقية عن )35( خم�س وثلاثين نقطة في مجال الإنتاج العلمي 
للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ م�شارك و )40( �أربعين نقطة للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ، وتتم الترقية �إلى 
�أ�ستاذ فتتم ب�إجماع ر�أي  �أما الترقية �إلى رتبة  �أ�ستاذ م�شارك ب�أغلبية ر�أي المحكمين الثلاثة،  رتبة 
الثالث،  المحكمين الثلاثة، وفي حال موافقة اثنين من المحكمين على الترقية وعدم موافقة المحكم 

يحال الإنتاج العلمي �إلى محكم رابع ويكون ر�أيه نهائياً.

المادة التا�سعة والع�شرون:

يدخل �ضمن الحد الأدنى للإنتاج العلمي المطلوب لترقية ع�ضو هيئة التدري�س ما ي�أتي:

معايير  العلمي  المجل�س  وي�ضع  محكمة،  العلمية  مجالات  في  للن�شر  المقبولة  �أو  المن�شورة  البحوث   -1
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قبول المجلات المحكمة.

�أو  �إذا كانت من�شورة ب�أكملها  2- البحوث المحكمة المقدمة للم�ؤتمرات والندوات العلمية المتخ�ص�صة 
مقبولة للن�شر، ويقبل منها وحدة واحدة فقط.

3- البحوث المحكمة المن�شورة �أو المقبولة للن�شر من مراكز البحوث الجامعية المتخ�ص�صة. 

4- المحكم من الكتب الجامعية والمراجع العلمية، ويقبل منها وحدة واحدة فقط.

5- تحقيق الكتب النادرة المحكم، ويقبل منها وحدة واحدة فقط.

6- الترجمة المحكمة للكتب العلمية المتخ�ص�صة ويقبل منها وحدة واحدة فقط.

7- الكتب والبحوث المطبوعة من قبل هيئات علمية يعتمدها المجل�س العلمي وتكون خا�ضعة للتحكيم، 
ويقبل منها وحدة واحدة فقط.

8- الاختراعات والابتكارات التي �صدرت لها براءات من مكاتب براءات الاختراع التي يعترف بها 
المجل�س العلمي.

9- الن�شاط الإبداعي المتميز وفق قواعد يعتمدها مجل�س الجامعة بناء على تو�صية المجل�س العلمي، 
ويقبل منه وحدة واحدة فقط.

المادة الثلاثون:

يجب �ألا يقل ما ين�شر �أو يقبل للن�شر في المجلات العلمية المحكمة �ضمن الحد الأدنى المطلوب لترقية 
ووحدتين   م�شارك،  �أ�ستاذ  رتبة  �إلى  للترقية  للمتقدمين  بحثية  وحدة  عن  التدري�س  هيئة  ع�ضو 

بحثيتين �ضمن الحد الأدنى للمتقدمين للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ.

المادة الحادية والثلاثون:

�أو مقبولا للن�شر في  �أن يكون الإنتاج العلمي المتقدم به ع�ضو هيئة التدري�س للترقية من�شورا  يجب 
لم�ؤ�س�سة علمية  �أو  تابعة لجامعة واحدة  الن�شر  منافذ  و�ألا تكون جميع  ن�شر واحد،  منفذ  �أكثر من 

واحدة.

المادة الثانية والثلاون:

الحد الأدنى للإنتاج العلمي المطلوب للتقدم للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ م�شارك �أربع وحدات من�شورة �أو 
مقبولة للن�شر، اثنتان منها على الأقل عمل منفرد، ولمجل�س الجامعة بناء على تو�صية من  المجل�س 
العلمي الا�ستثناء من هذا ال�شرط بالن�سبة لبع�ض التخ�ص�صات على �ألا يقل المن�شور فعلا عن وحدة 

واحدة.
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المادة الثالثة والثلاثون:

الحد الأدنى للإنتاج العلمي المطلوب للتقدم للترقية �إلى رتبة �أ�ستاذ �ست وحدات من�شورة �أو مقبولة 
المجل�س  من  تو�صية  بناء على  ولمجل�س الجامعة  منفرد،  الأقل عمل  منها ثلاث وحدات على  للن�شر، 
�ألا يقل المن�شور فعلا عن ثلاث  العلمي الا�ستثناء من هذا ال�شرط بالن�سبة لبع�ض التخ�ص�صات على 

وحدات.

المادة الرابعة والثلاثون:

يحت�سب العمل العلمي بوحدة واحدة �إذا كان الم�ؤلف منفرداً بت�أليفه، وبن�صف وحدة �إذا ا�شترك في 
ت�أليفه اثنان،و�إذا كان بحثا م�شتركا بين �أكثر من اثنين فيح�سب بن�صف وحدة للباحث الرئي�س ولكل 
�أكثر من اثنين فيح�سب لكل واحد  �أخر بين  واحد من الباقين بربع وحدة، و�إذا كان عملا م�شتركا 

منهم ربع وحدة.

المادة الخام�سة والثلاثون:

يجب �ألا يكون الإنتاج العلمي المقدم للترقية م�ستلًا من ر�سائل الماج�ستير �أو الدكتوراه �أو من م�ؤلفات 
�سابقة للمتقدم، وفي حال تثبت المجل�س العلمي من �أن هناك ما هو م�ستقل من ذلك، فيحرم المتقدم 

للترقية من التقدم بطلب �آخر للترقية مدة عام من تاريخ �صدور القرار المجل�س العلمي بذلك.

المادة ال�ساد�سة والثلاثون:

�أ�ستاذ  رتبة  �إلى  الترقية  كانت  �إذا  ويجوز  الأ�ساتذة،  من  يكونوا  �أن  للترقيات  المحكمين  في  ي�شترط 
م�شارك �أن يكون �أحد المحكمين من الأ�ساتذة الم�شاركين.

المادة ال�سابعة والثلاثون:

ترقيته  �أما  بذلك،  العلمي  المجل�س  قرار  �صدور  تاريخ  من  علمياً  التدري�س  هيئة  ع�ضو  ترقية  تتم 
وظيفياً فتعتبر من تاريخ �صدور القرار التنفيذي �إذا توافرت وظيفة �شاغرة يمكن الترقية عليها.

ثالثا: الواجبات
المادة الثامنة والثلاثون:

يجب �أن يت�صف ع�ض هيئة التدري�س بال�صفات الآتية: 

1- الأمانة والخلق القويم و�أن يلتزم بالأنظمة والتعليمات وقواعد ال�سلوك والآداب المرعية و�أن 
يترفع عن كل ما هو مخل ب�شرف الوظيفة.

2- متابعة ما ي�ستجد في مجال تخ�ص�صه، و�أن ي�سهم من خلال ن�شاطه العلمي في تطور تخ�ص�صه.
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3- �أن ينقل لطلابه �أحدث ما تو�صل �إليه العلم في مجال تخ�ص�صه، ويثير فيهم حب العلم والمعرفة 
والتفكير العلمي ال�سليم.

4- �أن ي�شارك بفعالية في �أعمال مجل�س الق�سم وفي غيره من المجال�س واللجان التي يكون ع�ضوا 
فيها على م�ستوى الق�سم والكلية والجامعة، كما ي�شارك بفعالية في �أن�شطة الق�سم والكلية 

والجامعة في خدمة المجتمع.

5- �أن يتفرغ لعمله في الجامعة، ولا يجوز له العمل خارج الجامعة �إلا بعد �أخذ موافقة م�سبقة 
وفق الأنظمة واللوائح.

المادة التا�سعة والثلاثون:

الق�سم  رئي�س  �إلى  ويقدم  والمختبرات  القاعات  داخل  النظام  حفظ  التدري�س  هيئة  ع�ضو  يتولى 
تقريراً عن كل حادث من ��شأنه الإخلال بالنظام.

المادة الأربعون:

�أ- يكون الحد الأعلى لأن�صبة �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم كما ي�أتي: 

1- الأ�ستاذ 10 وحدات تدري�سية. 

2- الأ�ستاذ الم�شارك 12 وحدات تدري�سية. 

3- الأ�ستاذ الم�ساعد 14 وحدات تدري�سية.

4- المحا�ضر 16 وحدات تدري�سية. وتخفف عنه الوحدات التدري�سية �أثناء فترة درا�سته.

5- المعيد 16 وحدات تدري�سية. وتخفف عنه الوحدات التدري�سية �أثناء فترة درا�سته.

6- مدر�س اللغة 18 وحدات تدري�سية. 

ب- الوحدة التدري�سية هي المحا�ضرة النظرية الأ�سبوعية التي لا تقل مدتها عن خم�سين دقيقة، �أو 
الدر�س العلمي �أو الميداني الأ�سبوعي الذي لا تقل مدته عن مائة دقيقة وت�ستمر الوحدة التدري�سية 

ف�صلًا درا�سياً.

المادة الحادية والأربعون:

ي�ؤدي �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم خم�ساً وثلاثين �ساعة �أ�سبوعياً ويجوز رفعها �إلى �أربعين 
�أ�سبوعياً بقرار من مجل�س الجامعة يق�ضونها في التدري�س والبحث والإر�شاد الأكاديمي  �ساعة عمل 
في  المخت�صة  الجهات  من  بها  يكلفون  التي  الأخرى  والأعمال  العلمية  واللجان  المكتبية  وال�ساعات 

الجامعة.
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المادة الثانية والأربعون:

من يكلفون ب�أعمال �إدارية كوكلاء الجامعة والعمداء ووكلائهم ومديري المراكز العلمية ور�ؤ�ساء

وحدات  ثلاث  عن  به  يقومون  ما  يقل  �ألا  على  التدري�سي  العبء  عنهم  يخفف  العلمية  الأق�سام 
تدري�سية.

المادة الثالثة والأربعون:

يقدم رئي�س الق�سم ومن في حكمه تقريراً �سنوياً �إلى عميد الكلية ومن في حكمه عن �سير العمل في 
الق�سم وعن الن�شاط العلمي لأع�ضائه، كما يقدم عميد الكلية ومن في حكمه تقريراً �سنوياً �إلى مدير 

الجامعة.

رابعاً: الإجازات
المادة ال�ساد�سة والخم�سون:

تعتبر العطلة ال�صيفية لع�ضو هيئة التدري�س والمحا�ضر والمعيد ومدر�س اللغة بمثابة الإجازة ال�سنوية 
ويحدد مجل�س الجامعة مواعيد عودة �أع�ضاء هيئة التدري�س على �ألا تبد�أ العطلة ال�صيفية �إلا بعد 

انتهاء �أعمال الاختبارات و�إعلان النتائج.

المادة ال�سابعة والخم�سون:

لمدير الجامعة تكليف ع�ضو هيئة التدري�س والمحا�ضر والمعيد ومدر�س اللغة بالتدري�س �أثناء الإجازة 
ال�سنوية ويتم تعوي�ضه عن المدة التي يكلف بالعمل خلالها براتب �إ�ضافي يعادل راتبه عن هذه المدة 

على لا تزيد المدة التي يعو�ض عنها عن �ستين يوما في العام.

المادة الثامنة والخم�سون:

لمدير الجامعة بناء على مقت�ضيات م�صلحة العمل الموافقة على ت�أجيل تمتع ع�ضو هيئة التدري�س ومن 
في حكمه ب�إجازته ال�سنوية �أو جزء منها.

المادة التا�سعة والخم�سون:

تمنح الإجازات الأخرى وفقا لأحكام نظام الخدمة المدنية ولوائحه التنفيذية.

المادة ال�ستون:

�إجازة  معقولة  لأ�سباب  حكمه  في  ومن  التدري�س  هيئة  ع�ضو  منح  الجامعة  مدير  من  بقرار  يجوز 
ا�ستثنائية لا تزيد مدتها على �ستة �أ�شهر وخلال ثلاث �سنوات بلا راتب، ويجوز لمجل�س الجامعة عند 
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الاقت�ضاء الا�ستثناء من هذا ال�شرط على �ألا تزيد مدة الإجازة عن �سنة.

خام�ساً: �إجازة التفرغ العلمي
المادة الحادية وال�ستون:

يجوز بقرار من مجل�س الجامعة بناء على تو�صية من مجل�س الكلية والق�سم المخت�صين والمجل�س العلمي 
�أن يح�صل ع�ضو هيئة التدري�س على �إجازة تفرغ علمي لمدة عام درا�سي بعد م�ضي خم�س �سنوات من 
من  �سنوات  م�ضي ثلاث  بعد  واحد  درا�سي  لمدة عام  �أو  �سابقة،  تفرغ علمي  ب�إجازة  �أو تمتعه  تعيينه 
ولا  التعليمية،  العملية  �سير  على  ذلك  ي�ؤثر  �ألا  على  �سابقة،  علمي  تفرغ  ب�إجازة  تمتعه  �أو  تعيينه 
التفرغ  المنظمة لإجازة  القواعد  المطلوبة.وي�ضع مجل�س الجامعة  المدة  الإعارة �ضمن  تحت�سب مدة 

العلمي بناء على اقتراح المجل�س العلمي.

المادة الثانية وال�ستون:

ي�شترط لمنح ع�ض هيئة التدري�س �إجازة التفرغ العلمي ما ي�أتي:

1- �ألا يرخ�ص في �إجازة التفرغ العلمي لأكثر من ع�ضو هيئة تدري�س واحد �أو 10 % من �أع�ضاء 
هيئة التدري�س في كل ق�سم في ال�سنة الواحدة.

2- �أن يتقدم ع�ضو هيئة التدري�س ببرنامج علمي ينوي �إنجازه خلال �إجازة التفرغ العلمي. 

المادة الثالثة وال�ستون:

ي�صرف للمرخ�ص له ب�إجازة تفرغ علمي ما ي�أتي:

1- راتبه كاملا وبدل الانتقال ال�شهري عن كامل المدة. -

2- تذاكر �سفر بالطائرة له ولزوجته و�أبنائه دون �سن الثامنة ع�شرة ولبناته اللاتي يعولهن. 

3- مخ�ص�ص الكتب الذي ي�صرف لمبعوثي الجامعة للدرا�سات العليا. 

4- م�صاريف البحث العلمي، وتقدر ح�سب كل حالة على حدة بقرار من المجل�س العلمي. 

5- م�صاريف العلاج لمن يق�ضي �إجازته خارج المملكة له ولعائلته في حدود خم�سة �آلاف ريال �إذا 
�إجازة لمدة  لمن منح  �إذا كانت ترافقه عائلته، ون�صف ذلك  ريال  �آلاف  و ع�شرة  كان بمفرده 

ف�صل درا�سي واحد.

ل�ساعات من  و�أدائهم  التدري�س وذلك مقابل تفرغهم  �أع�ضاء هيئة  التفرغ للأطباء من  6- بدل 
العمل الإ�ضافي لا تقل عن ثلاث �ساعات يومياً بما فيها دوام الخمي�س بحيث لا يقل عن ثلاثة 
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�آلاف ريال حداً �أدنى �إذا كانت الإجازة في الم�ست�شفيات الحكومية داخل المملكة.

المادة الرابعة وال�ستون:

�أو  عمل  بعقد  الارتباط  له  يجوز  لا  كما  علمي،  تفرغ  �إجازة  على  الحا�صل  ندب  �أو  �إعارة  يجوز  لا 
ا�ست�شارة.

المادة الخام�سة وال�ستون:

المقر من مجل�س الجامعة وعليه خلال مدة  العلمي  البرنامج  له وفق  ما تفرغ  بتنفيذ  المتفرغ  يلتزم 
�أق�صاها نهاية الف�صل الدرا�سي التالي لانتهاء �إجازة التفرغ �أن يقدم لمجل�س الق�سم تقريراً مف�صلًا عن 
�إنجازاته خلال التفرغ، ويرفق مع التقرير ن�سخاً من الأعمال العلمية التي �أنجزها تمهيداً لعر�ضها 

على مجل�س الكلية ثم المجل�س العلمي.

�ساد�ساً: الا�ست�شارات العلمية
المادة ال�ساد�سة وال�ستون:

يجوز الا�ستفادة من خدمات ع�ضو هيئة التدري�س في الجامعة كم�ست�شار غير متفرغ في الجهة الحكومية 
�أو القطاع الخا�ص �أو المنظمات الإقليمية �أو الدولية التي تك ن المملكة مقراً لها فق ما ي�أتي:

1- �أن يعمل م�ست�شاراً في مجال تخ�ص�صه. 

2- �ألا يعمل م�ست�شاراً في �أكثر من جهة واحدة. 

3- يكون الحد الأق�صى لمدة الا�ست�شارة �سنة قابلة للتجديد. 

الم�ؤ�س�سة  �أو  �أومن رئي�س الجهاز  4- يقدم الطلب من الوزير المخت�ص بالن�سبة للجهات الحكومية 
بالن�سبة للقطاعات الخا�صة والمنظمات الإقليمية �أو الدولية �إلى وزير التعليم العالي.

بناءً على تو�صية  العالي  التعليم  وزير  والتجديد بخطاب من  الا�ست�شارة  الموافقة على  تتم   -5
مجل�سي الق�سم والكلية وت�أييد مدير الجامعة.

6- على الم�ست�شار �أن يقدم لوزير التعليم العالي تقريراً �سنوياً وكذلك عند انتهاء مدة ا�ست�شارته 
عن الأعمال التي �أنجزها خلال فترة الا�ست�شارة ويزود مدير الجامعة بن�سخة منه.

7- �ألا ي�ؤثر عمل ع�ضو هيئة التدري�س م�ست�شاراً غير متفرغ على �أدائه لعمله الأ�صلي وبخا�صة 
فيما ي�أتي:

�أ- العبء �ألتدري�سي لع�ضو هيئة التدري�س. 
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ب- التواجد في مكتبه خلال �ساعاته المكتبية وفي العيادات والمختبرات ومراكز الحا�سب �إذا 
كانت طبيعة عمله تقت�ضي ذلك.

ج- الإ�سهام في المجال�س واللجان التي ترى الجامعة حاجتها �إليه فيها. 

�سابعاً: ح�ضور الم�ؤتمرات والندوات والحلقات الدرا�سية
المادة ال�سابعة وال�ستون:

ال�ضوابط  وفق  خارجها  �أو  المملكة  داخ�س  والندوات  الم�ؤتمرات  ح�ضور  التدري�س  هيئة  لبع�ض  يجوز 
الآتية:

�أو  التدري�س  هيئة  ع�ضو  وتخ�ص�ص  الندوة  �أو  الم�ؤتمر  مو�ضوع  بين  علاقة  هناك  تكون  �أن   -1
م��سؤوليات عمله الفعلية.

2- تكون الم�شاركة في الم�ؤتمرات والندوات التي تعقد داخل المملكة بناءاً على تو�صية من مجل�سي 
الق�سم والكلية المخت�صين وموافقة مدير الجامعة.

3- كون الم�شاركة في الم�ؤتمرات والندوات التي تعقد خارج المملكة بموافقة رئي�س مجل�س الجامعة 
بناءً على تو�صية من مجل�سي الق�سم والكلية، وت�أييد مدير الجامعة.

4- ي�ضع مجل�س الجامعة القواعد التنظيمية والإجرائية لح�ضور الم�ؤتمرات والندوات بناءاً على 
تو�صية من مجل�س العلمي.

5- قدم الم�شارك في الم�ؤتمر �أو الندوة تقريراً عن ذلك للجامعة. 

المادة الثامنة وال�ستون:

الندوة  �أو  الم�ؤتمر  في  الم�شارك  التدري�س  هيئة  لع�ضو  انتداب  وبدل  �سفر  تذكرة  ت�صرف  �أن  للجامعة 
ويجوز الاقت�صار على �صرف التذاكر فقط �أو الإذن بالح�ضور دون التزام مالي.

ثامناً: الندب والإعارة
المادة التا�سعة وال�ستون:

يجوز ندب ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه للعمل لدى الجهات الحكومية بقرار من مجل�س الجامعة 
بناءً على تو�صية مجل�سي الق�سم والكلية المخت�صين، وتتحمل الجامعة راتبه وبدل النقل ال�شهري ما 

لم يتم الاتفاق على خلاف ذلك.

المادة ال�سبعون:
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يجوز �إعارة خدمات ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه بقرار من مجل�س الجامعة بناءً على تو�صية 
مجل�سي الق�سم والكلية المخت�صين، كما يجوز لمجل�س الجامعة �إلغاء قرار الإعارة قبل انتهاء المدة.

المادة الحادية وال�سبعون:

ي�شترط لإعارة ع�ضو هيئة التدري�س من في حكمه ما ي�أتي:

1- ان يكون قد �أم�ضى ثلاث �سنوات على الأقل في الجامعة، ولمجل�س الجامعة في حالات ال�ضرورة 
الا�ستثناء من ذلك.

2- �ألا يزيد عدد المعارين عن ع�ضو هيئة التدري�س واحد �أو 10 % من �أع�ضاء هيئة التدري�س في 
كل ق�سم في ال�سنة الواحدة.

3- �أن يم�ضي من �سبق �أن �أعيرت خدماته مدة في العمل بالجامعة لا تقل عن مدة �إعارته ال�سابقة.

4- لا يترتب على الإعارة �إخلال ب�سير الدرا�سة خلال مدة الإعارة. 

5- اي �شروط �أخرى يراها مجل�س الجامعة. 

المادة الثانية وال�سبعون:

تكون الإعارة للجهات الآتية:

1- الجامعات والكليات الجامعية في الداخل والخارج. 

2- الوزارات والجهات الحكومية. 

3- الم�ؤ�س�سات العامة �أو الخا�صة. 

4- لحكومات والهيئات الإقليمية �أو الدولية. 

المادة الثالثة وال�سبعون:

تكون الإعارة لمدة �سنة قابلة للتجديد مدة �أو مدداً لا تزيد كل منها عن �سنة، ولا يجوز �أن تزيدمدة 
الإعارة عن خم�س �سنوات مت�صلة، ويجوز لمجل�س الجامعة ا�ستثناء تجاوز هذه المدة بحد �أق�صى قدره 
�سنتان، على �ألا يزيد مجموع فترات الإعارة عن ع�شر �سنوات طوال فترة عمل ع�ضو هيئة التدري�س 

ومن حكمه بالجامعة �أو �أي جامعة �أخرى.

المادة الرابعة وال�سبعون:

تتحمل الجهة الم�ستعيرة راتب المعار وبدلاته ومكاف�آته من تاريخ المبا�شرة لديها ويعامل المعار فيما 
�أن ي�ؤدي خلالها الح�سميات  يخت�ص ب�أقدميته والعلاوات الم�ستحقة له كما لو كان في الجامعة على 
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هذه  من   )24( للمادة  وفقاً  الترقية  لأغرا�ض  الإعارة  مدة  واحت�ساب  تقويم  يتم  و�أن  التقاعدية 
اللائحة.

المادة الخام�سة وال�سبعون:

الأكاديمية  الأعمال  بع�ض  في  بالإ�سهام  المعار  وتكليف  الإعارة  على  الموافقة  قرار  يت�ضمن  �أن  يجوز 
مثل التدري�س �أو الإ�شراف العلمي �أو التدريب �أو غير ذلك على �ألا تتحمل الجامعة �أي نفقات نتيجة 

لذلك.

تا�سعاً: الات�صال العلمي
المادة ال�ساد�سة وال�سبعون:

يجوز بقرار من مجل�س الجامعة بناءً على تو�صية المجل�س العلمي وتو�صية مجل�سي الق�سم والكلية 
�أربعة  عن  تزيد  لا  لمدة  الجامعة  مقر  خارج  علمية  مهمة  في  التدري�س  هيئة  ع�ضو  �إيفاد  المخت�صين 
�أ�شهر، ويجوز في حال ال�ضرورة مدها �إلى �سنة ويعامل الموفد معاملة المنتدب �إذا لم تزد المدة عن �شهر 

ف�إن زادت المدة عن ذلك فيعامل معاملة الموظف المبتعث للتدريب في الخارج.
المادة ال�سابعة وال�سبعون:

الق�سم  مجل�سي  تو�صية  على  بناءً  الجامعة  مجل�س  من  بقرار  يجوز  المطبقة  التعليمات  مراعاة  مع 
والكلية المخت�صين �إيفاد ع�ضو هيئة التدري�س للتدري�س خارج المملكة، ويعامل معاملة الموفدين للعمل 

ر�سمياً في الخارج، على �ألا تتجاوز مدة الإيفاد �أربع �سنوات.
المادة الثامنة وال�سبعون:

العلمي  المجل�س  المخت�صين  الكلية  الق�سم  مجل�سي  تو�صية  على  بناءً  الجامعة  مدير  من  بقرار  يجوز 
ال�سماح لع�ضو هيئة التدري�س بال�سفر لإجراء بحوث في جامعة غير جامعته خلال العطلة ال�صيفية 

وفق ما ي�أتي:
1- �أن يقدم ع�ضو هيئة التدري�س طلب ال�سفر مت�ضمناً البيانات الم�ؤدية له. 

2- �أن يقدم تقريراً بعد عودته لمجل�س الق�سم المخت�ص بما �أنجز من بحوث ويتم رفعه �إلى المجل�س 
العلمي.

3- ي�صرف له تذكرة �سفر بالطائرة.

عا�شراً: النقل
المادة التا�سعة وال�سبعون:

�آخر داخل  �إلى  العلمي من ق�سم  التدري�س ومن في حكمه في نطاق تخ�ص�صه  نقل ع�ضو هيئة  يجوز 
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الكلية ذاتها بقرار من مدير الجامعة بناءً على تو�صية من المجل�س العلمي ومجل�س الكلية ومجل�سي 
الق�سمين المخت�صين.

المادة الثمانون:
يجوز نقل ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه من كلية �إلى �أخرى في الجامعة بقرار من مدير الجامعة 
بناءً على تو�صية من المجل�س العلمي ومجل�سي الق�سم والكلية المنقول منهما ومجل�سيالق�سم والكلية 

المنقول �إليهما.
المادة الحادية والثمانون:

يجوز بقرار من مجل�س الجامعة بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم ومجل�س الكلية المخت�صين الموافقة 
على نقل ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه �إلى وظيفة خارج الجامعة.

حادي ع�شر: الت�أديب
المادة الثانية والثمانون:

تكون لجنة ت�أديب ع�ضو هيئة التدري�س من في حكمه بقرار من مدير الجامعة ذلك على النحو التالي:
1- �أحد وكلاء الجامعة رئي�سا

2- �أحد عمداء غير الذي تولى التحقيق ع�ضوا
3- ع�ضو هيئة تدري�س لا تقل رتبته عن �أ�ستاذ ع�ضوا

4- �أحد المتخ�ص�صين في ال�شريعة �أو الأنظمة ع�ضوا
المادة الثالثة والثمانون:

التدري�س ومن في حكمهم  �أع�ضاء هيئة  �أحد  �إذا �صدر من  ت�أديب الموظفين،  �أحكام نظام  مع مراعاة 
ما يعتقد �أنه مخل بواجباته، يتولى �أحد العمداء مبا�شرة التحقيق معه بتكليف من مدير الجامعة 
ويقدم للمدير تقريراً عن نتيجة التحقيق، ويحيل مدير الجامعة المحقق معه �إلى لجنة الت�أديب �إذا 

ر�أى موجباً لذلك.
المادة الرابعة والثمانون:

لمدير الجامعة �أن ي�صدر قراراً ب�إيقاف �أي من �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم عن العمل �إذا 
�إلا بقرارمن  �أ�شهر  �أن تزيد مدة الإيقاف عن ثلاثة  التحقيق معه ذلك، ولا يجوز  اقت�ضت م�صلحة 
التحقيق  �أخرى ح�سبما تقت�ضيه ظروف   �أو مدداً  الإيقاف مدة  الت�أديب. ويجوز تمديد مدة  لجنة 

ب�شرط �ألا تزيد مدة الإيقاف في كل مرة عن �سنة واحدة.
المادة الخام�سة والثمانون:
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ي�صرف للموقوف عن العمل ن�صف �صافي مرتبه، ف�إذا بريء �أو عوقب بغير الف�صل ي�صرف له الباقي 
من راتبه، �أما �إذا عوقب بالف�صل فلا ي�ستعاد منه ما �صرف له ما لم تقرر الجهة التي �أ�صدرت العقوبة 

غير ذلك.
المادة ال�ساد�سة والثمانون:

الموجهة  بالتهم  الت�أديب  �إلى لجنة  المحال  التدري�س ومن في حكمه  يبلغ مدير الجامعة ع�ضو هيئة 
�إليه و�صورة من تقرير التحقيق وذلك بخطاب م�سجل قبل موعد الجل�سة المحددة للمحاكمة بخم�سة 

ع�شر يوماً على الأقل.
المادة ال�سابعة والثمانون:

لع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه المحال �إلى لجنة الت�أديب الإطلاع على التحقيقات التي �أجريت 
في الأيام التي يعينها المدير.

المادة الثامنة والثمانون
تنظر لجنة الت�أديب في الق�ضية المحالة �إليها فق ما ي�أتي:

1- يتولى �سكرتارية اللجنة موظف يختاره رئي�س اللجنة. 

2- تعقد اللجنة اجتماعاتها بناءً على دعوة الرئي�س ويبلغ المحقق معه كتابة بخطاب م�سجل 
بالح�ضور �أمام اللجنة ل�سماع �أقواله ودفاعه.

3- تعقد اللجنة جل�ساتها بح�ضور المحقق معه �أو وكيل عنه، ف�إذا لم يح�ضر �أو وكيله جاز النظر 
في الق�ضية وتتم �إجراءات التحقيق والنظر في الق�ضية ب�سرية، وللجنة الحق في �أن ت�ستمع 

لأقوال ال�شهود عند الاقت�ضاء.

4- تتخذ قرارات اللجنة بالأغلبية، ولا ت�صح اجتماعاتها �إلا �إذا �ضمن جميع �أع�ضائها وترفع 
لا  مدة  خلال  الق�ضية  ملف  به  مرفق  مح�ضر  �ضمن  الجامعة  مدير  �إلى  قراراتها  اللجنة 
تتجاوز ال�شهرين من تاريخ �إحالة المحقق معه �إليها للم�صادقة عليه وفي حال عدم م�صادقة 
مدير الجامعة على قرار اللجنة، يعاد للجنة مرة �أخرى ف�إذا بقيت اللجنة على ر�أيها يرفع 

الأمر �إلى مجل�س الجامعة وقراره في ذلك نهائي.

6- يقوم مدير الجامعة ب�إبلاغ قرار اللجنة فور �صدوره �إلى ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه  
بكتاب م�سجل.

7- يجوز لع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه الطعن في القرار بخطاب يرفعه �إلى مدير الجامعة 
في مدى ثلاثين يوماً على الأكثر من �إبلاغه بقرار اللجنة �إلا و�أ�صبح القرار نهائياً، وفي حال 
الت�أديب  لجنة  �إلى  الق�ضية  الجامعة  مدير  يعيد  المحددة  المدة  انتهاء  قبل  الطعن  و�صول 
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للنظر فيها مرة �أخرى ف�إذا بقيت اللجنة على ر�أيها يتم الرفع �إلى مجل�س الجامعة، ويكون 
قرار مجل�س الجامعة نهائياً.

المادة التا�سعة والثمانون:

مع مراعاة �أحكام المادة )32( من نظام ت�أديب الم ظفين تك ن العق بات الت�أديبية التي يجوز �إيقافها 
على ع�ضو هيئة التدري�س من في حكمه:

1- الإنذار.
2- اللوم. 

3- الح�سم من الراتب بما لا يتجاوز �صافي راتب ثلاثة �أ�شهر على �ألا يتجاوز المح�سوم �شهرياً ثلث 
�صافي الراتب ال�شهري.

4- الحرمان من علاوة دورية واحدة. 
5- ت�أجيل الترقية مدة عام. 

6- الف�صل. 
المادة الت�سعون:

لا ت�أثير للدعوى الت�أديبية في الدعاوى الق�ضائية الأخرى النا�شئة عن الواقعة ذاتها.
المادة الحادية والت�سعون:

لمدير الجامعة �أن يوجه تنبيهاً �إلى ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه الذي يخل بواجباته ويكون 
التدري�س  هيئة  ع�ضو  على  واللوم  الإنذار  عقوبتي  توقيع  الجامعة  ولمدير  كتابياً  �أو  �شفوياً  التنبيه 
وذلك بعد التحقيق معه كتابة و�سماع �أقواله وتحقيق دفاعه ويكون قراره في ذلك م�سببا ونهائياً. 
وعلى العمداء �أن يبلغوا مدير الجامعة بناءً على ما ي�صلهم من ر�ؤ�ساء الأق�سام �أو ما يلاحظونه هم 
عن كل ما يقع من ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه من �إخلال بالواجبات المطلوبة �أو �أي مخالفات 

�أخرى.

ثاني ع�شر: �إنهاء الخدمة
المادة الثانية والت�سعون:

تنتهي خدمة ع�ض هيئة التدري�س ب�أحد الأ�سباب الآتية:
1- الا�ستقالة. 

2- طلب الإحالة على التقاعد قبل بلوغ ال�سن النظامية ح�سب نظام التقاعد. 
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3- �إلغاء الوظيفة. 
4- العجز ال�صحي. 

5- الغياب بغير عذر م�شروع �أو عدم تنفيذ قرار النقل. 
6- الف�صل لأ�سباب ت�أديبية. 

7- الف�صل ب�أمر ملكي �أو بقرار من مجل�س الوزراء. 
المادة الثالثة والت�سعون:

يحال ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه �إلى التقاعد بقرار من مدير الجامعة �إذا �أتم �ستين �سنة 
العام  �أثناء  �سنة  �ستين  بلغ  من  خدمة  تمديد  الجامعة  مدير  من  بقرار  ويجوز  العمر.  من  هجرية 
الدرا�سي �إلى نهايته ولمجل�س التعليم العالي بناءً على تو�صية مدير الجامعة تمديد خدمة من يبلغ 

ال�ستين �سنة لفترة �أو فترات حتى بلوغه �سن الخام�سة وال�ستين.
المادة الرابعة والت�سعون:

�إذا ثبت عجز �أحد �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمه عن القيام بواجباته ب�سبب المر�ض فيقدم 
مدير الجامعة تقريراً عن ذلك �إلى مجل�س الجامعة للنظر في �إنهاء خدمته.

المادة الخام�سة والت�سعون:
لمجل�س الجامعة بناءً على تو�صية مجل�سي الق�سم والكلية المخت�صين والمجل�س العلمي بالنظر في قبول 

ا�ستقالة ع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه �أو �إحالته �إلى التقاعد المبكر بناءً على طلبه.

ثالث ع�شر: الا�ستعانة بالأ�ساتذة غير المتفرغين
المادة ال�ساد�سة والت�سعون:

يجوز للجامعة الا�ستعانة بالأ�ستاذ غير المتفرغ ب�شرط �أن يكون من �أع�ضاء هيئة التدري�س ال�سابقين 
�أو من العلماء المتميزين ذوي الخبرة الطويلة في التخ�ص�ص الذي �سيتولى تدري�سه ولا يجوز تكليفه 

ب�أي عمل �إداري.
المادة ال�سابعة والت�سعون:

تكون الا�ستعانة بالأ�ساتذة غير المتفرغين لمدة لا تزيد عن �سنتين قابلة للتجديد بقرار من مدير 
والق�سم  الكلية  ومجل�سي  العلمي  المجل�س  وتو�صية  الجامعة  مجل�س  موافقة  على  بناءً  الجامعة 

المخت�صين.
المادة الثامنة والت�سعون:

يمنح الأ�ستاذ غير المتفرغ مكاف�أة تعادل �أول مربوط الرتبة العلمية التي كان عليها، ف�إن لم يكن من 
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�أع�ضاء هيئة التدري�س ال�سابقين فيحدد مجل�س الجامعة مقدار المكاف�أة بناءً على تو�صية من المجل�س 
العلمي ومجل�سي الق�سم والكلية بما لا يتجاوز �أول مربوط رتبة �أ�ستاذ م�ساعد.

المادة التا�سعة والت�سعون:
�أن يلتزم بواجبات  المتفرغ  المادة )96( من هذه اللائحة يجب على الأ�ستاذ غير  �أحكام  مع مراعاة 
ع�ضو هيئة التدري�س المن�صو�ص عليها في هذه اللائحة ويعامل من حيث الوحدات التدري�سية الزائدة 

عن الن�صاب لأحكام المادة )51( من هذه اللائحة.
المادة المئة:

�أع�ضاء  بت�أديب  الخا�صة  الأحكام  ب��شأنه  تطبق  واجباته  من  ب�أي  المتفرغ  غير  الأ�ستاذ  �إخلال  عند 
هيئة التدري�س المن�صو�ص عليها في هذه اللائحة.

رابع ع�شر: الأحكام العامة
المادة الثالثة بعد المئة:

ت�ضع مجال�س الجامعات القواعد التنفيذية والإجرائية لهذه اللائحة بما لا يتعار�ض معها.
المادة الرابعة بعد المئة:

ما لم يرد به ن�ص في هذه اللائحة تطبق ب��شأنه الأنظمة والقرارات النافذة في المملكة.
المادة الخام�سة بعد المائة:

لمجل�س التعليم العالي حق تف�سير هذه اللائحة.
المادة ال�ساد�سة بعد المائة:

يعمل بهذه اللائحة بعد م�ضي �ستة �أ�شهر من �إقرارها.
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الباب الخام�س
الأحكام الخا�صة ب�أع�ضاء هيئة التدري�س المتعاقدين من غير 

ال�سعوديين
ال�صادرة بقرار مجل�س التعليم العالي رقم )1417/4/3هـ( في الجل�سة الرابعة لمجل�س التعليم 
العالي المعقود بتاريخ 1417/2/7 هـ المتوج بموافقة خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س مجل�س التعليم 
العالي بالتوجيه البرقي الكريم رقم )7/ب/16785( وتاريخ 1417/11/4 هـ.

�أولا: التعريفات
المادة الأولى:

تعني التعبيرات الواردة في هذه اللائحة المعاني المو�ضحة �أدناه:

1- المتعاقد: من يعمل في الجامعات من غير ال�سعوديين بموجب عقد وفق هذه اللائحة.

وقت  فيها  يقيم  التي  الدولة  اعتبار  ويجوز  جن�سيتها  المتعاقد  يحمل  التي  الدولة  الموطن:   -2
التعاقد موطناً له �إذا زادت مدة الإقامة عن �سنتين متتاليتين.

3- ال�سنة: اثنا ع�شر �شهراً هجرياً ما لم يرد ن�ص على خلاف ذلك.

4- ال�شهر: ال�شهر ثلاثون يوماً ما لم ين�ص على خلاف ذلك. 

5- التعاقد ال�شخ�صي: �ألا يكون معاراً من جامعته �أو جهة �أخرى. 

المادة الثانية:

ت�سري �أحكام اللائحة على الفئات الآتية:

1- �أع�ضاء هيئة التدري�س والمحا�ضرين ومدر�سي اللغات والمعيدين.

ال�شهادة  حملة  من  والفنيين  وم�ساعدوهم  الباحثون  وهم  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  حكم  في  من   -2
الجامعية فما فوق الذين يتم التعاقد معهم على وظائف باحث �أو م�ساعد باحث �أو فني بالمرتبة 
ال�ساد�سة فما فوق ولعملهم علاقة مبا�شرة بالتدري�س ولمجل�س الجامعة في الحالات الا�ستثنائية 

التجاوز عن هذا ال�شرط.
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ثانياً: التوظيف
المادة الرابعة:

ي�شترط للتوظيف:
1- وجود وظيفة �شاغرة معتمدة في الميزانية �أو توفر اعتماد مالي مخ�ص�ص لغر�ض التوظيف �ضمن 

بند الرواتب المقطوعة.
2- عدم توفر مواطن م�ؤهل ل�شغل الوظيفة. 

المطلوبة  للم�ؤهلات  الأدنى  الحد  ذلك  في  بما  وم��سؤولياتها  الوظيفة  لواجبات  و�صف  يتوفر  �أن   -3
ل�شغلها.

المادة الخام�سة:
ي�شترط في المتعاقد �أن يكون:

1- قد �أكمل من العمر ع�شرين �سنة ولم يتجاوز ال�ستين �سنة ميلادية ويجوز لمجل�س الجامعة تجاوز 
الحد الأعلى للعمر في حدود ع�شر �سنوات للأ�ساتذة والأ�ساتذة الم�شاركين وخم�س �سنوات للأ�ساتذة 
للفئات  بالن�سبة  �سنوات  وثلاث  الكلية  ومجل�س  الق�سم  مجل�س  تو�صية  على  بناءً  وذلك  الم�ساعدين 

الأخرى بناءً على تو�صية جهة عملهم.
2- لائقاً �صحياً للخدمة ، بموجب �شهادة �صحية حديثة �صادرة من جهة طبية تعترف بها الجامعة.

3- ح�سن ال�سيرة والأخلاق. 
4- حائزاً على الم�ؤهلات المطلوبة للوظيفة. 

5- غير مرتبط بعقد مع جهة �أخرى بالمملكة. 
6- متفرغاً للعمل في الجامعة. 

المادة ال�ساد�سة:
يبرم العقد لمدة �سنة �أو �أقل �أو �أكثر قابلا للتجديد مثل مدته �أو للمدة التي تحددها الجامعة.

المادة ال�سابعة:
تبد�أ مدة العقد اعتباراً من اليوم الذي يغادر فيه المتعاقد موطنه متوجهاً �إلى مقر عمله في المملكة 
ب�أق�صر طريق على �ألا تزيد المدة بين مغادرة الموطن والتقدم لمبا�شرة العمل على ثلاثة �أيام ولا ت�سبق 
الموعد المحدد من قبل الجامعة لبداية العقد، �أو من اليوم الذي يتقدم فيه المتعاقد لمبا�شرة العمل 

وفقاً لتعليمات الجامعة �إذا كان مقيماً في البلد الذي توجد فيه الوظيفة ووقع فيه العقد.
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ثالثاً: الرواتب والعلاوات
المادة الثامنة:

درجة  من  الجامعة  خارج  من  تمت  والتي  التدري�س  هيئة  ع�ضو  ترقية  الجامعة  �إقرار  بعد   -1
علمية �إلى درجة �أعلى يجوز �أن يعطى عند تجديد عقده بداية راتب الدرجة المرقى �إليها، 
�أن  �إليها جاز  �أو يت�ساوى مع بداية راتب الدرجة المرقى  ف�إذا كان راتبه قبل الترقية يزيد 
يعطى الراتب الذي يعلو مبا�شرة الراتب الذي كان يتقا�ضاه في درجته ال�سابقة، ثم ويمنع 

العلاوة ال�سنوية من الدرجة المرقى �إليها عند تجديد عقده.

2- يجوز نقل المتعاقد من غير �أع�ضاء هيئة التدري�س والمحا�ضرين والمعيدين عند تجديد عقده 
من درجة �إلى درجة �أعلى منها داخل الفئة نف�سها �إذا توافرت فيه ال�شروط المطلوبة.

3- يجوز لمجل�س الجامعة عند و�صول المتعاقد لنهاية مربوط الدرجة المعين عليها، منحه علاوة 
الدرجة، بعد كل �سنتين بتو�صية من رئي�سه.

المادة التا�سعة:

1- يجوز لمجل�س الجامعة زيادة الرواتب المحددة وفق جدول الرواتب بن�سبة لا تتجاوز 50% من 
م�ستواها  في  متقدمة  بلدان  �أية  �أو  �أمريكا  �أو  �أوربا  من  معه  التعاقد  يتم  لمن  الم�ستحق  الراتب 

يحددها مجل�س الجامعة.

2- يجوز لمجل�س الجامعة التعاقد مع ذوي التخ�ص�صات النادرة �أو ذوي ال�سمعة العلمية �أو الخبرة 
هيئة  �أع�ضاء  من  الم�شهورة  الجامعات  ب�إحدى  المكت�سبة  الممتازة  الم�ؤهلات  �أو  العالية  المهارة  �أو 
التدري�س ومن في حكمهم وكذا الأطباء بزيادة لا تتجاوز ن�سبة 100% من الراتب الم�ستحق، 
ولرئي�س مجل�س الجامعة بالاتفاق مع رئي�س الديوان العام للخدمة المدنية تطبيق �أحكام هذه 

الفقرة على الفئات الأخرى.

التدري�س  هيئة  ك�أع�ضاء  للعمل  المتميزة  العلمية  وال�سمعة  الخبرة  ذوي  مع  التعاقد  يجوز   -3
بالتجاوز عن ال�شروط العلمية المحددة بقواعد التوظيف بموافقة مجل�س الجامعة بناءً على 

تو�صية من المجل�س العلمي.

المادة العا�شرة:

1- يعطي المتعاقد من �أع�ضاء هيئة التدري�س ومدر�سي اللغات والمحا�ضرين والمعيدين الذي �سبقت 
له خدمة في التدري�س الجامعي بعد ح�صوله على الم�ؤهل �أو اللقب العلمي علاوات �سنوية طبقاً 

لجداول الرواتب المعتمدة.

2- يجوز احت�ساب الخبرات لأع�ضاء هيئة التدري�س ومدر�سي اللغات والمحا�ضرين والمعيدين في 
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غير التدري�س الجامعي �إذا كانت في مجال التخ�ص�ص وبعد الح�صول على الم�ؤهل العلمي الذي 
يجوز  كما  التوظيف،  لأغرا�ض  وذلك  �سنتين  لكل  �سنة  بواقع  �أ�سا�سه  على  معه  التعاقد  تم 
احت�سابها لأغرا�ض الترقية العلمية بقرار من المجل�س العلمي بناءً على تو�صية مجل�س الكلية 

المعنية.

اللغات  ومدر�سي  والمحا�ضرين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  لغير  التعاقد  عند  الخبرة  تحت�سب   -3
هذا  بعد  تتم  التي  التخ�ص�ص  في  الدورة  وتحت�سب  م�ؤهل  �آخر  على  الح�صول  بعد  والمعيدين 
الم�ؤهل بقدر مدتها، ولا يجمع بين مدة الدورة ومدة الخدمة في �آن واحد وي�شترط في الخبرة 

�أو الم�ؤهل �أن ي�صدرا من جهة تقتنع بها الجامعة.

المادة الحادية ع�شرة:

بحد  اللائحة  هذه  من  الثانية  المادة  في  المحددة  الفئات  من  معهم  التعاقد  يتم  لمن  الخبرة  تحت�سب 
�أق�صى خم�س �سنوات عند بدء التعاقد ويجوز لمجل�س الجامعة في الحالات الا�ستثنائية التجاوز عن 

هذا ال�شرط وبحد �أق�صى خم�س ع�شرة �سنة.

المادة الثانية ع�شرة:

عليها  المتعاقد  الوظيفة  عمل  بطبيعة  علاقة  له  �أعلى  م�ؤهلًا  يحمل  الذي  المتعاقد  يمنح  �أن  يجوز 
تزيد  لا  بحيث  عليها  المتعاقد  للوظيفة  الأعلى  الم�ؤهل  عن  الدرا�سة  �سنوات  بعدد  �سنوية  علاوات 
العلاوات عن علاوتين لفترة الدرا�سة بين البكالوريو�س والماج�ستير، وثلاث علاوات لفترة الدرا�سة 
بين الماج�ستير والدكتوراه ، وخم�س علاوات لفترة الدرا�سة بين البكالوريو�س والدكتوراه وفق جداول 

الرواتب للوظيفة المتعاقد عليها.

المادة الثالثة ع�شرة:

بجداول  محدد  هو  ما  تتجاوز  ولا  الراتب  من   %50 عن  تزيد  لا  �سنوية  علاوة  المتعاقد  منح  يجوز 
الرواتب لكل فئة، ويعد في حكم من �أكمل �سنة لهذا الغر�ض من �أم�ضى ع�شرة �أ�شهر ون�صف من فترة 

عقده ال�سابق ممن ترتبط مدة عقده بالعام الدرا�سي.

المادة الرابعة ع�شرة:

المخت�صة نظاماً، ولمدير الجامعة دون  ب�أمر �صادر من الجهة  �إلا  المتعاقد  راتب  لا يجوز الحجز على 
�أي مبالغ  المتعاقد من  للدولة من قبل  �أي مبالغ تكون م�ستحقة  اقتطاع  �إجراءات،  �أي  �إلى  الحاجة 
م�ستحقة له قبل الجامعة، وفيما عدا دين النفقة لا يجوز �أن يزيد المقدار المحجوز �شهريا عن ثلث 

الراتب وعند التزاحم تكون الأولوية لدين النفقة ثم الم�ستحقات الدولة.
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رابعاً: �ساعات العمل المطلوبة
المادة الخام�سة ع�شرة:

عمل  �ساعة  �أربعين  اللغات  ومدر�سو  والمعيدون  والمحا�ضرون  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ي�ؤدي   -1
�أ�سبوعياً يق�ضونها في التدري�س والبحث والإر�شاد الأكاديمي والأعمال الإدارية والأكاديمية 

الأخرى التي يكلفون بها من الجهات المخت�صة بالجامعة.

2- ي�ؤدي بقية العاملين بالجامعة ثمان و�أربعين )48( �ساعة عمل �أ�سبوعياً يق�ضونها في الواجبات 
التدري�سية والبحثية والتدريبية والمهام التي يكلفون بها من الجهات المخت�صة في الجامعة، ومن 
يعمل منهم بالم�ست�شفيات تكون �ساعات عملهم بما لا يزيد عن )55(  �ساعة. ويجوز للجامعة 

تم�شياً مع مقت�ضيات م�صلحة العمل تحديد بداية ونهاية الدوام اليومي �أو تجزئته.

التدري�سي  الن�صاب  ب�ساعات  يتعلق  فيما  حكمه  في  ومن  المتعاقد  التدري�س  هيئة  ع�ضو  يعامل   -3
من  ال�سعوديين  معاملة  الإ�ضافية  التدري�سية  ال�ساعات  عن  المكاف�أة  في  تتبع  التي  والقواعد 

�أع�ضاء هيئة التدري�س.

خام�ساً: البدلات والتعوي�ضات
المادة ال�ساد�سة ع�شرة:

مربوط  �أول  من   %30 �أعلى  بحد  النادرة  للتخ�ص�صات  ندرة  بدل  �صرف  الجامعة  لمجل�س  يجوز   -1
مجل�س  ويحدد  حكمهم،  في  ومن  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  تخ�ص�صه  مجال  في  يعمل  لمن  الوظيفة 
الجامعة هذه التخ�ص�صات وبدل الندرة لكل تخ�ص�ص مع عدم الجمع بين بدل الندرة وبين ما ورد في 

الفقرتين )1 و2( من المادة التا�سعة.

التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  الأ�سنان  و�أطباء  الب�شريين  الأطباء  منح  الجامعة  لمجل�س  يجوز   -2
والمحا�ضرين والمعيدين وم�ساعدي الباحثين العاملين بالم�ست�شفيات بدل عمل بالم�ست�شفيات لل�ساعات 
الإ�ضافية المطلوبة نظاماً عند عملهم هذه ال�ساعات بحد �أق�صى 80% من الراتب الأ�سا�سي ولا يجوز 

الجمع بين بدل الندرة وبدل العمل بالم�ست�شفى.

التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  التطبيقية  الطبية  العلوم  في  والمتخ�ص�صين  ال�صيادلة  منح  يجوز   -3
بالم�ست�شفيات  عمل   بدل  بالم�ست�شفيات  العاملين  من  الباحثين  وم�ساعدي  والمعيدين  والمحا�ضرين 
لل�ساعات الإ�ضافية المطلوبة نظاماً عند عملهم هذه ال�ساعات بحد �أق�صى 50% من الراتب الأ�سا�سي 

ولا يجوز الجمع بين بدل الندرة وبدل العمل بالم�ست�شفى.

المادة ال�سابعة ع�شرة:
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ت�ؤمن الجامعة للمتعاقد لعائلته عند �إح�ضارهم لغر�ض الإقامة تذاكر �سفر في حدود �أربعة �أ�شخا�ص 
�أم  المتعاقد  ب�صحبة  �سافروا  �سواء  ال�سفر  تذاكر  ت�ستحق   ، نف�سه  المتعاقد  تذكرة  ذلك  في  بما  فقط 

�سافروا فرادى في الآتي:

1- مرة حين القدوم من موطنه �إلى المملكة في بداية التعاقد ما لم يكن مقيماً بالمملكة عند التعاقد. 
�أثناء مدة التعاقد عندما يرخ�ص له ب�إجازة  2- من المملكة �إلى موطنه ذهاباً و�إياباً مرة كل �سنة 

عادية، وكذا تعاقده داخلياً وم�ضى �سنتان على تعاقده ما لم يكن مقيماً في المملكة عند التعاقد.
مقيماً  كان  من  ذلك  من  وي�ستثنى  نهائياً،  مغادرته  عند  العقد  نهاية  في  موطنه  �إلى  المملكة  من   -3
بالمملكة عند التعاقد وكانت مدة خدمته �أقل من �سنتين، �أو من نقلت كفالته �إلى جهة �أخرى داخل 

المملكة وفق التعليمات المنظمة لذلك.
المادة الثامنة ع�شرة:

يق�صد بعائلته المتعاقد:
1- الزوجة �أو الزوج �أو محرم المتعاقدة. 

2- من يعولهم �شرعاً من: 
�أ- البنين ممن لم يتجاوز الثامنة ع�شر من عمره. 

ب- البنات غير المتزوجات. 
ت- الوالدين. 

ث- الأخوة الق�صر. 
ج- الأخوات غير المتزوجات. 

�شريطة موافقة الجهات المخت�صة على الا�ستقدام، طبقاً للأنظمة المعمول بها.
المادة التا�سعة ع�شرة:

1- �إذا كان �أي من المر�أة ومحرمها متعاقداً مع الجامعة وكان الآخر متعاقداً مع جهة حكومية �أخرى 
ت�صرف التذاكر من الجهة التي ت�صرف بدل ال�سكن.

�إلى بلده عند تنازل الجامعة عن كفالته �إلى  �أو المرافقة في تذكرة العودة  2- ي�سقط حق المرافق 
جهة غير حكومية.

المادة الع�شرون:
وتقدم  متوافرة،  خدماتها  كانت  �إذا  ال�سعودية  الخطوط  وعلى  جوي  طريق  ب�أق�صر  ال�سفر  يكون 
له  ت�أذن  �أن  الا�ستثنائية  الحالات  في  لها  ويجوز  له،  الم�ستحقة  ال�سفر  تذاكر  المتعاقد  �إلى  الجامعة 
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ب�شرائها وتدفع له قيمتها و�إذا لم يرغب في الح�صول على تذاكر الم�ستحقة فيجوز له يتقا�ضى من 
الجامعة ن�صف قيمتها.

المادة الحادية والع�شرون:
وعلى  �أ�ستاذ  برتبة  المتعاقد  كان  �إذا  الأفق  درجة  على  �أعلاه  �إليها  الم�شار  ال�سفر  تذاكر  تكون   -1

الدرجة ال�سياحية المخف�ضة لمن �سواه.
2- للمتعاقد �أن ي�ستبدل تذاكر ال�سفر الم�ستحقة له من المملكة �إلى موطنه بتذاكر �سفر �إلى �أي بلد 
العربية  الجوية  الخطوط  �أنظمة  حدود  وفي  �إ�ضافية  تكاليف  �أي  الجامعة  تتحمل  �أن  بدون  �أخر 

ال�سعودية.
المادة الثانية والع�شرون:

�إذا جز�أ المتعاقد �إجازته العادية وفقاً للمادة )33( من هذه اللائحة ت�ؤمن الجامعة له تذاكر ال�سفر 
للفترة الأخيرة منها فقط ، وفي حالة تجزئتها من قبل الجامعة لم�صلحة العمل يمنح تذكرتي �سفر 

له وحده.
المادة الثالثة والع�شرون:

�أداء وظيفته جواً بالدرجة ال�سياحية  �أو خارجها الذي يقت�ضيه  يكون �سفر المتعاقد داخل المملكة 
ي�سافر  ب�أن  للمتعاقد  ت�أذن  �أن  وللجامعة   ، ممكناً  ذلك  كان  متى  ال�سعودية  العربية  الخطوط  وعلى 
براً على نفقته الخا�صة �إذا كان ذلك لا ي�ؤثر على و�صوله �إلى مقر العمل في الموعد المحدد وي�ستحق 
المتعاقد عندئذ تعوي�ضاً يعادل قيمة تذكرة ال�سفر الجوي بالدرجة ال�سياحية المخف�ضة �إذا كان ذلك 
ممكناً، و�إذا كان �أداء الوظيفة يقت�ضي �سفر المتعاقد �إلى جهة لا تربطها بمقر عمله الأ�صلي و�سيلة 
نقل جوي �أمنت له الجامعة ال�سفر براً، وللجامعة �أن ت�أذن للمتعاقد �أن ي�سافر على نفقته الخا�صة 

وي�ستحق عندئذ تعوي�ضاً يعادل قيمة تذكرة ال�سفر براً بو�سائل النقل العامة.
المادة الرابعة والع�شرون:

ت�ؤمن الجامعة ال�سكن للمتعاقد �أو تدفع له بدل �سكن �سنوي وفق ما ورد في جداول الرواتب ويجوز 
دفع هذا البدل مقدماً في بداية مدة العقد في بداية كل �سنة من �سنوات التجديد وي�صرف لمن مدة 
عقده �أقل من �سنة بن�سبة مدة عقده �إلى ال�سنة وفي حالة التعاقد مع امر�أة ومحرمها ي�صرف بدل 
�سكن واحد ل�صاحب البدل الأعلى منهما ، وي�سري هذا الحكم �إذا كان �أحدهما متعاقداً مع جهة غير 
�أو غير حكومية، ولا ي�صرف بدل �سكن للمتعاقدة المتزوجة من �سعودي مقيم في  الجامعة حكومية 

المملكة.
المادة الخام�سة والع�شرون:

1- ما لم ت�ؤمن الجامعة ال�سكن الم�ؤثث ي�صرف للمتعاقد الم�ستجد من �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في 
حكمهم في �أول عقد له مع الجامعة بدل ت�أثيث مقداره 50 % من بدل ال�سكن في ال�سنة وي�صرف بدل 
الت�أثيث مرة واحدة طوال مدة التعاقد مع الجامعة، ويعتبر في حكم الم�ستجد لهذا الغر�ض فقط من 
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من  الجامعة  مع  وتعاقد  الأقل  على  �سنتان  بالمملكة  حكومية  بجهة  العمل  عن  انقطاعه  على  م�ضى 
جديد ما لم ي�سبق �صرفه له.

2- في حال التعاقد مع امر�أة ومحرمها فلا يجمع بين بدلي الت�أثيث لهما بل يكتفي ببدل ت�أثيث واحد 
ل�صاحب البدل الأعلى.

3- لا ي�ستحق المتعاقد المحرم �أو المتعاقدة ذات المحرم عند التعاقد مع الجامعة بدل الت�أثيث �إذا كان 
الآخر يعمل بالجامعة �أو بجهة �أخرى داخل المملكة.

4- �إذا كان المتعاقد قد عمل في �أي جهة �أخرى �أو كان محرماً لمن قد عملت �أو العك�س داخل المملكة 
قبل تعاقده مع الجامعة فلا ي�ستحق بدل ت�أثيث ما لم يكن قد م�ضى على مغادرته المملكة مدة لا تقل 

عن عامين ولم ي�سبق �صرف مثل هذا البدل له من جهته ال�سابقة.
5- �إذا كان العقد �أقل من �سنة ي�صرف بدل الت�أثيث بن�سبة مدة العقد لل�سنة وي�صرف المتبقي من بدل 

الت�أثيث عند تجديد العقد لمدة �أخرى لا تقل مع مدة العقد ال�سابق عن �سنة.
المادة ال�ساد�سة والع�شرون:

في  مو�ضح  هو  لما  وفقاً  �إقامته  مقر  في  تنقلاته  مقابل  �شهري  انتقال  بدل  للمتعاقد  الجامعة  تدفع 
جداول الرواتب لكل فئة ويجوز للجامعة بدلًا من دفع بدل الانتقال �أن ت�ؤمن للمتعاقد و�سيلة النقل 

المنا�سبة ، ولا ي�ستحق هذا البدل من كان �سكنه في موقع العمل �أو ملا�صقاً له.
المادة ال�سابعة والع�شرون:

1- �إذا انتدب المتعاقد في مهمة ر�سمية خارج مقر عمله داخل المملكة ي�صرف له بدل انتداب يومي 
على النحو الآتي:

�أ- لمن راتبه ال�شهري 7000 ريال ف�أكثر 600 ريالًا. 
ب- 400 ريالًا لمن كان راتبه ال�شهري 4500 و�أقل من 7000 ريال. 
ج- 300 ريالًا لمن كان راتبه ال�شهري 2700 و�أقل من 4500 ريال. 

د- 200 ريالًا لمن كان راتبه ال�شهري �أقل من 2700 ريال. 
ويجوز �أن يزاد البدل 50 % �إذا كان الانتداب خارج المملكة وي�صرف بدل نقل �إ�ضافي يعادل 30/1 من 

بدل الانتقال ال�شهري المقرر.
2- لمدير الجامعة، بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم ومجل�س الكلية �أن يوافق على ح�ضور ع�ضو هيئة 

التدري�س م�ؤتمراً �أو ندوة علمية دون تتحمل الجامعة �أي نفقات.
المادة الثامنة والع�شرون:

�إذا تم نقل عمل ع�ضو هيئة التدري�س من مدينة �إلى �أخرى داخل المملكة وفقاً لم�صلحة العمل ي�صرف 



عمادة التطوير والجودة

47

�أو من  �أو العك�س  �آلاف ريال و�إذا كان النقل من داخل المملكة �إلى خارجها  �أربعة  له بدل نقل قدره 
جهة �إلى �أخرى خارج المملكة ي�صرف له بدل قدره خم�سة �آلاف ريال بالإ�ضافة �إلى تذاكر ال�سفر 
وفقاً لما جاء في المواد من )17( �إلى )22( وي�صرف لغير ع�ضو هيئة التدري�س بدل قدره ثلاثة �آلاف 
ريال في الحالين بالإ�ضافة �إلى تذاكر ال�سفر ، و�إذا كان نقل المتعاقدين �أحدهما محرم للأخر ا�ستحقا 
بدل نقل واحد فقط ل�صاحب البدل الأعلى ولا ي�صرف هذا البدل لأكثر من مرة في ال�سنة المالية 

الواحدة.
المادة التا�سعة والع�شرون:

�إذا �أكمل المتعاقد �سنتين في خدمة الجامعة ا�ستحق مكاف�أة نهاية خدمة بواقع ن�صف راتب �شهر عن 
كل �سنة ف�إذا �أكمل ع�ضو هيئة التدري�س والمحا�ضر والمعيد والفني ومن في حكمهم ممن لهم علاقة 
�سنة  كل  عن  �شهر  راتب  بواقع  خدمة  مكاف�أة  ا�ستحق  الجامعة  خدمة  في  �سنوات  خم�س  بالتدري�س 
�أيهما  ال�سابقة  للائحة  وفقاً  فعلًا  ا�ستحقه  ما  �أو  ريال  �ألف  مائة  �أعلى  وبحد  الخدمة  �سنوات  من 
�أكثر، ت�صرف عند نهاية الخدمة وتحت�سب على �أ�سا�س �أخر راتب يتقا�ضاه المتعاقد عند ال�صرف ولا 
ت�ستحق هذه المكاف�أة �إلا عن ال�سنوات الكاملة ومدة الخدمة الإجمالية المت�صلة ، وي�صرف لمن �سواهم 
من المتعاقدين مكاف�أة نهاية خدمة بواقع ن�صف راتب �شهر عن كل �سنة وبحد �أعلى خم�سين �ألف ريال 
�أو ما ا�ستحقه فعلًا وفقاً للائحة ال�سابقة �أيهما �أكثر. ويعد في حكم من �أم�ضى ال�سنتين من كانت مدة 
�شهراً.  كانت مدة خدمته )58(  �سنوات من  �أم�ضى خم�س  من  يعد في حكم  كما  �شهراً  خدمته )22( 
الجهة  �أو  الكلية  مجل�س  تو�صية  على  بناءً   %100 �أق�صى  بحد  الخدمة  نهاية  مكاف�أة  زيادة  ويجوز 
المخت�صة وت�أييد مجل�س الجامعة وموافقة مجل�س التعليم العالي على �ألا تتجاوز المكاف�أة في جميع 

الأحوال الحدود الق�صوى الواردة في هذه المادة.
المادة الثلاثون:

ي�ستفيد المتعاقد و�أفراد عائلته طيلة مدة العقد من الخدمات الطبية العامة المتاحة بالمملكة ولمجل�س 
الجامعة في حالات ال�ضرورة الق�صوى �أن يقرر غير ذلك.

المادة الحادية والثلاثون:
يجوز �أن تتحمل الجامعة النفقات الفعلية لتعليم �أولاد ع�ضو هيئة التدري�س المتعاقد ومن في حكمه 
عدا ر�سوم الانتقال من المدر�سة و�إليها اعتباراً من المرحلة الابتدائية حتى �إكمال المرحلة الثانوية 

بال�شروط الآتية:
1- �أن يتعذر قبولهم في المدار�س الحكومية. 

2- �ألا يقل عمر �أي منهم عن �ست �سنوات ولا يتجاوز ثماني ع�شرة �سنة. 
3- �أن يكون تعليمهم داخل المملكة بحيث لا ت�صرف نفقات التعليم لمن يكون تعليمه خارج المملكة.

4- �ألا يتجاوز عدد من يدفع لهم عن �أربعة وعلى �ألا تتجاوز النفقات الإجمالية خم�سة وع�شرين 
�ألف ريال في ال�سنة الدرا�سية الواحدة ، ويتولى مجل�س الجامعة تحديد المبلغ المخ�ص�ص لكل طالب 

وفق ما يراه منا�سباً.
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�ساد�ساً: الإجازات
المادة الثانية والثلاثون:

يدفع  كامل  براتب  �سنوية  �إجازة  والعيدين  الأ�سبوع  نهاية  عطلة  �إلى  بالإ�ضافة  المتعاقد  ي�ستحق 
عند بدايتها مقدارها 60 يوماً لع�ضو هيئة التدري�س ومن في حكمه و 45 يوماً لمن �سواهم، وت�ستحق 
الم�ستحق للإجازة كاملة من بد�أ  ال�سنة بما يتنا�سب مع ذلك، ويعتبر في حكم  الإجازة عن جزء من 
الإجازة  فترة  تعديل  الجامعة  ولمجل�س   ، بالجامعة  العقود  بدء  تاريخ  من  واحد  �شهر  خلال  عقده 
ال�سنوية وفقاً لمتطلبات التقويم الدرا�سي. ويجوز �أن تقل مدة الإجازة عما هو مقرر باتفاق مكتوب 
الإعارة  مدة  عن  ت�ستحق  ولا  ونهايتها،  الإجازة  بداية  تحديد  في  الحق  وللجامعة   ، الطرفين  بين 

والإجازة الا�ستثنائية والغياب.
المادة الثالثة والثلاثون:

تجز�أ  �أن  الجامعة  وموافقة  عمله  جهة  وتو�صية  المتعاقد  طلب  على  بناءً  ال�ضرورة  حالة  في  يجوز 
�إجازة المتعاقد ال�سنوية �إلى فترتين على الأكثر على �أن لا تقل مدة �أي منهما عن ثلث الإجازة على 

�أن يتمتع المتعاقد ب�إحدى الفترتين خلال نف�س ال�سنة التي ا�ستحقت عنها الإجازة.
المادة الرابعة والثلاثون:

على  المتعاقد  ح�صول  ي�ؤجل  �أن  المتعاقد  طلب  على  بناءً  �أو  العمل  لمتطلبات  وفقاً  الجامعة  لمدير   -1
الإجازة العادية �أو جزء منها على �ألا تتجاوز مدة الت�أجيل �ستة �أ�شهر من ال�سنة الجديدة للمتعاقد.

2- لمدير الجامعة تعديل موعد الإجازة الأ�سبوعية للمتعاقد وفقاً لمقت�ضيات العمل. 
3- لمدير الجامعة �إلغاء الإجازة العادية كلها �أو بع�ضها مع تعوي�ض المتعاقد عنها على �أن يكون  هذا 
الإلغاء بموافقة المتعاقد �إلا في حالة ال�ضرورة الق�صوى، ويكون التعوي�ض عن المدة التي �ألغيت بما 
يعادل راتبه في ال�سنة التي ا�ستحق فيها الإجازة وي�سقط حق المتعاقد في تذكرة ال�سفر بمفرده في 

حالة الإلغاء الكامل لإجازته.
4- لمدير الجامعة �إلغاء �إجازة عيد الفطر وعيد الأ�ضحى �أو جزء منهما وفقاً لمقت�ضيات العمل على 
�أن يكون هذا الإلغاء بموافقة المتعاقد �إلا في حالة ال�ضرورة ويكون التعوي�ض عن مدة الإجازة الملغاة 

بما يعادل راتبها �أو مدتها.
المادة الخام�سة والثلاثون:

للجامعة منح المتعاقد �إجازة ا�ضطرارية لا يتجاوز مجموعها ع�شرة �أيام في ال�سنة الواحدة بمرتب 
كامل وتخ�صم من �إجازته ال�سنوية ولا ي�ستحق عنها تذاكر �سفر.

المادة ال�ساد�سة والثلاثون:
يجوز منح المتعاقد من �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم �إجازة ا�ستثنائية بدون راتب لمدة تزيد 
من  �أي  المدة  هذه  عن  ي�ستحق  ولا  مت�صلة  الخدمة  وتعتبر  الجامعة،  تقدرها  لظروف  درا�سي  ف�صل 
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المميزات المن�صو�ص عليها في العقد.
المادة ال�سابعة والثلاثون:

ي�ستحق المتعاقد الذي ي�صاب بمر�ض يمنعه من �أداء عمله ب�صورة م�ؤقتة �إجازة مر�ضية مدتها �شهر 
�إذا  المر�ضية  الراتب ولا ت�ستحق الإجازة  �آخرين بن�صف  واحد براتب كامل ويجوز تمديها �شهرين 
وقعت الإ�صابة �أو المر�ض �أثناء وجود المتعاقد في الخارج في �إجازة وت�سقط الإجازة المر�ضية بانتهاء 

ال�سنة المالية التي ا�ستحقت فيها.
و�إذا كان المر�ض نا�شئاً عن العمل �أو ب�سببه فيكون للمتعاقد الحق في �ضعف الإجازة المر�ضية الم�ستحقة، 
للموظفين  بالن�سبة  المقررة  القواعد  المر�ضية  الإجازة  مدة  تحديد  وفي  المر�ض  �إثبات  في  وتتبع 

ال�سعوديين.
المادة الثامنة والثلاثون:

ت�ستحق المتعاقدة براتب كامل �إجازة و�ضع مدتها خم�سة و�أربعون يوماً و�إجازة عدة الوفاة للمتعاقدة 
الم�سلمة و�إجازة �شهر لغير الم�سلمة في حال وفاة الزوج.

المادة التا�سعة والثلاثون:
يجوز للمتعاقد خلال ال�سنة والواحدة �أن يجمع بين �أكثر من �إجازة من الإجازات الم�ستحقة له متى 

توافرت �أ�سباب ا�ستحقاقها.

�سابعاً: الندب والإعارة والنقل
المادة الأربعون:

لمجل�س الجامعة الموافقة على ندب المتعاقد �أو �إعارته من الجامعة لمدة لا تزيد عن �ستة �أ�شهر وفق 
المالية وتعتبر  �إليها م�ستحقاته  التي �سيندب  �أن تتحمل الجهة  قواعد ي�ضعها مجل�س الجامعة على 

خدمته مت�صلة ولا ي�ستحق عنها مكاف�أة نهاية خدمة.
المادة الحادية والأربعون:

للجامعة نقل المتعاقد �إلى وظيفة �أخرى داخل الجامعة �أو الموافقة على نقله من خارجها بال�شروط 
الآتية:

1- �أن لا تتوفر كفاءات �سعودية ل�شغل الوظيفة المنقول �إليها. 
2- �أن يكون المتعاقد م�ستوفياً للم�ؤهلات المطلوبة للوظيفة المنقول �إليها. 

جهة  من  الجامعة  �إلى  النقل  حال  في  منها  المنقول  الجهة  وكذلك  النقل  على  المتعاقد  يوافق  �أن   -3
�أخرى ، و�إذا كان النقل قبل نهاية مدة العقد فت�ستمر معاملة المتعاقد وفقاً لعقده المعمول به ويعدل 

و�ضعه بعد انتهاء العقد �أو �أقرب �سنة عقدية �إذا كانت مدة العقد �أكثر من �سنة.
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المادة الثانية والأربعون:

�إذا نقل المتعاقد �إلى الجامعة من جهة حكومية �أخرى فيعامل وفق الآتي:
بالن�سبة لأع�ضاء  العقد م�ستمراً للإجازات ومدة الخدمة. وتح�سب مدة الخدمة كخبرة  1- يعتبر 

هيئة التدري�س ومن في حكمهم وفق ما جاء بالمادة )10( من هذه اللائحة.
�أما خدماته في  ال�سابقة،  لعقده مع جهته  وفقاً  فيعامل  ال�سابقة  نهاية خدمته  لمكاف�أة  بالن�سبة   -2

الجامعة فيعامل وفقاً لأحكام هذه اللائحة.

ثامناً: الواجبات والم��سؤوليات
المادة الثالثة والأربعون:

يخ�ضع المتعاقد فيما لم ين�ص عليه في هذه اللائحة للواجبات والم�سئوليات التي تن�ص عليها لوائح 
الخدمة  نظام  في  الواردة  الأحكام  ب��شأنها  تطبق  اللائحة  هذه  في  ن�ص  فيه  يرد  لم  وفيما  الجامعة 

المدنية ولوائحه التنفيذية.
المادة الرابعة والأربعون:

ت�أديب  لأحكام  الخدمة  �أثناء  يرتكبها  التي  الوظيفية  الأخطاء  �إلى  بالن�سبة  المتعاقد  يخ�ضع 
ال�سعوديين في الجامعة ون�صو�ص هذه اللائحة.

المادة الخام�سة والأربعون:
يلتزم المتعاقد ب�إتباع الأنظمة واللوائح والتعليمات النافذة في المملكة ويجب عليه وعلى من يعولهم 

احترام العادات والتقاليد المرعية في المملكة وعدم الم�سا�س بالدين �أو التدخل في ال�سيا�سة.
المادة ال�ساد�سة والأربعون:

يجوز للجامعة ف�سخ العقد دون �أية م�سئولية تترتب عليها �إذا لم يبا�شر المتعاقد عمله خلال خم�سة 
ع�شر يوماً لموعد الذي تحدده الجامعة عند التعاقد.

المادة ال�سابعة والأربعون:
يتجدد العقد تلقائياً ما لم يخطر �أحد الطرفين الطرف الآخر برغبته كتابة في �إنهاء العقد قبل 

انتهاء مدته ب�شهرين على الأقل.
المادة الثامنة والأربعون:

ينتهي العقد فب�س انتهاء مدته في الحالات الآتية:
1- لح�صول المتعاقد على الجن�سية ال�سعودية. 
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2- قبول الا�ستقالة. 
3- الإ�صرار على الا�ستقالة على الرغم من عدم قبول الجامعة لها. 

4- الانقطاع عن العمل دون عذر م�شروع تقبله الجامعة لمدة تزيد على خم�سة ع�شر يوما متوالية �أو 
ثلاثين يوماً متفرقة متى ر�أت الجامعة �إنهاء العقد لهذا ال�سبب ويعد المتعاقد في هذه الحال في حكم 

الم�صر على ف�سخ العقد.
5- �إلغاء الوظيفة.

6- العجز الدائم عن العمل. 
7- عدم الكفاءة. 

8- انخفا�ض م�ستوى الأداء الوظيفي. 
9- الف�صل الت�أديبي بقرار من الجامعة. 

10 مقت�ضيات الم�صلحة العامة. 
11- الحكم على المتعاقد بحد �شرعي �أو في جريمة مخلة بال�شرف والأمانة. 

12- الوفاة. 
الحالة  هذه  وفي   )37( المادة  في  عليها  المن�صو�ص  المر�ضية  الإجازة  مدة  المر�ض  مدة  تجاوز  �إذا   -13

ت�صرف للمتعاقد تذاكر العودة ولا ت�ستعاد منه البدلات التي �صرفت له.
المادة التا�سعة والأربعون:

1- �إذا انتهت خدمة المتعاقد وفق الفقرات )3 و4 و9 و11( من المادة )48( ترتب ما ي�أتي: 
عنها  التعوي�ض  �أو  والإجازة  الخدمة  نهاية  ومكاف�أة  ولعائلته،  له  العودة  تذاكر  في  حقه  �سقط  �أ- 

ويجوز لمدير الجامعة في الحالات الا�ستثنائية الموافقة على �صرف تذاكر العودة.
ب- ي�ستعاد منه جزء بدل ال�سكن عن الفترة المتبقية من العقد �إذا كانت �ستة �أ�شهر ف�أكثر، وكذلك 

بدل الت�أثيث �إذا كان �إنهاء الخدمة قبل نهاية ال�سنة الأولى ب�ستة �أ�شهر على الأقل.
�إذا كانت خدماته منتهية وفق الفقرتين )3 و4( من لمادة  ج- يدفع المتعاقد للجامعة راتب �شهرين 

.)48(
2- يطبق ما جاء في )ب( من الفقرة )1( من هذه المادة على من تنتهي خدمته وفق الفقرة )2( من 

المادة )48(.
3- في حال انتهاء خدمة المتعاقد وفقاً للفقرة )1( من المادة )48( ي�سقط حقه في تذاكر العودة له 

ولعائلته.
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المادة الخم�سون:
الم�صروفات  كل  �أو  بع�ض  من  المتعاقد  يعفى  �أن  يقدرها  ا�ستثنائية  حالات  في  الجامعة  لمجل�س  يجوز 

المترتبة على ف�سخه العقد �أو �إنهاء خدمته وفقاً للأحكام الواردة في المادة )48(.
المادة الحادية والخم�سون:

1- يعطي المتعاقد الذي ينتهي خدمته ب�سبب �إلغاء الوظيفة �أو مقت�ضيات الم�صلحة العامة تعوي�ضاً 
يعادل راتب �شهرين.

2- يعامل المتعاقد في حال الوفاة �أو الإ�صابة بعجز �أو عاهة تمنعه عن �أداء العمل ب�صورة قطعية، 
�أو بعجز جزئي �أو عاهة م�ستديمة لا تمنعانه من �أداء عمله ، وفقاً للأحكام المن�صو�ص عليها في نظام 

الخدمة المدنية ولوائحه التنفيذية ب�شرط �أن يكون العجز �أو الوفاة نا�شئين ب�سبب العمل.
المادة الثانية والخم�سون:

�إلى  عائلته  �أفراد  ونقل  جثمانه  لنقل  اللازمة  النفقات  جميع  الجامعة  تتحمل  المتعاقد  توفي  �إذا 
موطنه ، �أما في حال وفاة �أحد �أفراد عائلته المتعاقد فتتحمل الجامعة نفقات نقل جثمانه المرافق 

تذكرة �إركاب ذهاباً و�إياباً.
المادة الثالثة والخم�سون:

1- مع مراعاة الأحكام الواردة في المادة الخام�سة يجوز للجامعة �أن تتعاقد مع من �سبق له التعاقد 
مع �إحدى الجهات الأخرى بالمملكة وذلك بعد موافقتها �إذا كان �سبب تركه العمل انتهاء مدة عقده 
�أو الا�ستقالة �أو �إلغاء الوظيفة �شريطة �أن يكون تقرير كفايته عن �آخر �سنة عملها بتقدير )جيد 

جداً( على الأقل.
2- لا يجوز التعاقد مع من �سبق له التعاقد مع �إحدى الجهات الأخرى بالمملكة في الحالات الآتية:

الأقل من تاريخ  �سنتين على  �إلا بعد مرور  العمل  انتهت خدمته ب�سبب الانقطاع عن  �أن  �سبق  �أ- من 
انتهاء خدمته.

ب- من �سبق �أن انتهت خدمته ب�سبب عدم الكفاءة. 
ج- من �سبق �أن انتهت خدمته لمقت�ضيات الم�صلحة العامة �إلا بعد موافقة الجهة التي قررت ف�صله.

د- من �سبق �أن انتهت خدمته بف�صله ت�أديبياً بقرار من مجل�س محاكمة �أو لأدانته جنائياً، �أو  وفقاً 
للفقرة )11( من المادة )48(.
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تا�سعاً: �أحكام عامة
المادة الرابعة والخم�سون:

تعد هذا اللائحة وملحقاتها جزءاً مكملًا ل�شروط عقد التوظيف الم�شار �إليه في المادة الثالثة من هذه 
اللائحة.

المادة الخام�سة والخم�سون:
ال�سارية فتطبق عليها عند  �أما بالن�سبة للعقود  �أحكام هذه اللائحة من تاريخ �صدورها،  1- تطبق 

تجديها.
ما  كل  اللائحة  هذه  تلغي  ال�سابقة  اللوائح  بموجب  للمتعاقدين  المكت�سبة  الحقوق  مراعاة  مع   -2

يتعار�ض معها من �أحكام.
المادة ال�ساد�سة والخم�سون:

كل خلاف ين��شأ بين الطرفين ب�سبب تنفيذ العقد المبرم وفق هذه اللائحة ويعتذر حله ودياً يخت�ص 
بنظره الق�ضاء المخت�ص في المملكة ويكون قراره نهائيا وملزما للطرفين.

المادة ال�سابعة والخم�سون:
لمجل�س الجامعة ومديرها �أن يفو�ضا بع�ض �صلاحيات كل منهما المقررة في هذه اللائحة.

المادة الثامنة والخم�سون:
لمجل�س الجامعة و�ضع قواعد تنفيذية بما لا يتعار�ض مع �أحكام هذه اللائحة.

المادة التا�سعة والخم�سون:
كل ما لم يرد فيه ن�ص خا�ص في هذه اللائحة يطبق ب��شأنه نظام مجل�س التعليم العالي والجامعات 

ولوائحه التنفيذية، والأنظمة ، والأوامر، والقرارات النافذة في المملكة.
المادة ال�ستون:

لمجل�س التعليم العالي حق تف�سير هذه اللائحة.



دليل أعضاء هيئة التدريس

54

عقد توظيف غير ال�سعوديين
�إنه في يوم ……………… من �شهر ……………… من عام           هـ

الموافق   /  /    م قد تم التعاقد بين كل من:
�أ جامعة …………………….. ويمثلها مديرها طرف �أول

ب ال�سيد / ………………….. )…………….. الجن�سية( طرف ثاني 
لي�شغل الطرف الثاني وظيفة )………………………..( وفقاً لما يلي:

1- يلتزم الطرف الأول ب�أن يدفع للطرف الثاني راتباً �شهرياً مقداره )………….( ريال
2- يدفع في نهاية كل �شهر بالإ�ضافة �إلى البدلات ال�شهرية والعلاوات ال�سنوية المقررة.

3- يلتزم الطرف الأول ب�أن ي�ؤمن للطرف الثاني �سكناً �أو �أن يدفع له بدل �سكن �سنوي قدره
………….( ريال بالإ�ضافة �إلى بدل ت�أثيث قدره )………….( ريال يدفع لمرة واحدة   (

عند بداية التعاقد.
4- مدة هذا العقد يوم �شهر �سنة تنتهي بنهاية يوم   /   /     هـ الموافق   /   /      م 

5- ويتجدد تلقائياً ما لم يخطر �أحد الطرفين الطرف الآخر كتابة برغبته في عدم التجديد قبل 
معد انتهاء العقد ب�شهرين على الأقل.

6- تعتبر لائحة توظيف غير ال�سعوديين بالجامعة والتعديلات التي تطر�أ عليها جزء مكملًا لهذا 
العقد.

7- حرر هذا العقد من خم�س ن�سخ يحتفظ الطرف الأول ب�أربع منها وتعطى الن�سخة الخام�سة مع 
ن�سخة من لائحة توظيف غير ال�سعوديين بالجامعة للطرف الثاني لعمل بموجبها.

8- يجوز ترجمة اللائحة والعقد �إلى لغات �أجنبية و�إذا وقع خلاف في الترجمة بين الن�ص باللغة 
العربية والن�ص في الترجمة ف�إن المعول عليه هو الن�ص باللغة العربية.

نوع التعاقد ………….....….. الموطن ………………………..……......
مكان التعاقد: )المدينة التي يقيم فيها المتعاقد بموطنه( …………………….

عنوان المتعاقد ………………………………………………….....…..
					 الطرف الثاني    الطرف الأول

الا�سم: ……………….. 			  الا�سم: ……………. 
التوقيع: ……………….. 			  التوقيع: …………… 
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الباب ال�ساد�س
�أهم الأحكام الخا�صة بالدرا�سات العليا

�أولا: الر�سائل العلمية
)مقتب�سة من اللائحة الموحدة للدرا�سات العليا في الجامعات ال�سعودية(

المادة الحادية والأربعون:
يكون لكل طالب درا�سات عليا مر�شد علمي مع بداية التحاقه بالبرنامج لتوجيهه في درا�سته 
وم�ساعدته في اختار مو�ضوع الر�سالة و�إعداد خطة البحث وفق القواعد المعتمدة من مجل�س 
الجامعة بناءً على تو�صية مجل�س عمادة الدرا�سات العليا.
المادة الثانية والأربعون:
على طالب الدرا�سات العليا بعد �إنهاء جميع متطلبات القبول واجتيازه خم�سين في المائة على الأقل 
من مقررات الدرا�سية وبمعدل تراكمي )جيد جداً( التقدم بم�شروع الر�سالة �إن وجدت �إلى الق�سم، 
في حال التو�صية بالموافقة عليه يقترح مجل�س الق�سم ا�سم الم�شرف على الر�سالة والم�شرف الم�ساعد 
�إن وجد �أو �أ�سماء �أع�ضاء لجنة الإ�شراف مع تحديد رئي�سها، ويرفع بذلك �إلى مجل�س الكلية، 
ومجل�س عمادة الدرا�سات العليا للموافقة عليه بناءً على ت�أييد مجل�س الكلية.
المادة الثالثة والأربعون:
يجب �أن تتميز مو�ضوعات ر�سائل الماج�ستير بالجدة والأ�صالة، كما يجب �أن تتميز مو�ضوعات ر�سائل 
الدكتوراه بالأ�صالة والابتكار والإ�سهام الفاعل في �إنماء المعرفة في تخ�ص�ص الطالب.
المادة الرابعة والأربعون:
تكتب ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه باللغة العربية، ويجوز �أن تكتب بلغة �أخرى في بع�ض 
التخ�ص�صات بقرار من مجل�س الجامعة بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم والكلية ومجل�س عمادة 
الدرا�سات العليا، على �أن تحتوي على ملخ�ص واف لها باللغة العربية.
المادة الخام�سة والأربعون:
ي�شرف على الر�سائل العلمية الأ�ساتذة والأ�ساتذة الم�شاركون من �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعة، 
ويجوز �أن ي�شرف الأ�ستاذ الم�ساعد على ر�سائل الماج�ستير �إذا م�ضى على تعيينه على هذه الدرجة 
�سنتان، وكان لديه بحثان على الأقل في مجال تخ�ص�صه من الأبحاث المن�شورة �أو المقبولة للن�شر في 
مجلة علمية محكمة.
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المادة ال�ساد�سة والأربعون:
يجوز �أن يقوم بالإ�شراف على الر�سائل العلمية م�شرفون من ذوي الخبرة المتميزة والكفاية العلمية 
في مجال البحث من غير �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعة وذلك بقرار من مجل�س الجامعة بناءً على 
تو�صية مجل�س الق�سم المخت�ص ومجل�س الكلية المعنية ومجل�س عمادة الدرا�سات العليا.
المادة ال�سابعة والأربعون:
يجوز �أن يقوم بالم�ساعدة في الإ�شراف على الر�سالة �أحد �أع�ضاء هيئة التدري�س من �أق�سام �أخرى 
ح�سب طبيعة الر�سالة، على �أن يكون الم�شرف الرئي�س من الق�سم الذي يدر�س به الطالب.
المادة الثامنة والأربعون:
للم�شرف �سواء كان منفرداً �أو م�شتركاً مع غيره �أن ي�شرف بحد �أق�صى على �أربع ر�سائل في وقت واحد، 
ويجوز في حالات ال�ضرورة الق�صوى بتو�صية من مجل�س الق�سم وموافقة مجل�سي الكلية المعنية 
وعمادة الدرا�سات العليا زيادة عدد الر�سائل �إلى خم�س ويحت�سب الإ�شراف على كل ر�سالة ب�ساعة 
واحدة من ن�صاب ع�ضو هيئة التدري�س �إذا كان م�شرفا منفرداً �أو م�شرفاً رئي�ساً.
المادة التا�سعة والأربعون:
في حال عدم تمكن الم�شرف من الا�ستمرار في الإ�شراف على الر�سالة �أو انتهاء خدمته بالجامعة، 
يقترح الق�سم م�شرفاً بديلًا يقوم مقامه ويوافق عليه مجل�س الكلية المعنية ويقره مجل�س العمادة 
الدرا�سات العليا.
المادة الخم�سون:
يقدم الم�شرف في نهاية كل ف�صل درا�سي تقريراً مف�صلًا �إلى رئي�س الق�سم عن مدى تقدم الطالب في 
درا�سته وتر�سل �صورة من التقرير �إلى عميد الدرا�سات العليا.
المادة الحادية والخم�سون:
يقدم الم�شرف على الر�سالة، بعد انتهاء الطالب من �إعدادها، تقريراً عن اكتمالها �إلى رئي�س الق�سم، 
تمهيداً لا�ستكمال الإجراءات التي يحددها مجل�س عمادة الدرا�سات العليا.
المادة الثانية والخم�سون:
�إذا ثبت عدم جدية الطالب في الدرا�سة �أو �أخل ب�أي من واجباته الدرا�سية بناءً على تقرير من 
الم�شرف على درا�سته يتم �إنذار الطالب بخطاب من الق�سم المخت�ص، و�إذا �أنذر الطالب مرتين ولم 
يتلاف �أ�سباب الإنذار فلمجل�س عمادة الدرا�سات العليا بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم �إلغاء قيده.
المادة الثالثة والخم�سون:
لا تقل مدة من قبول م�شروع الر�سالة من عمادة الدرا�سات العليا �إلى تقديمها كاملة �إلى الق�سم عن 
ف�صلين درا�سيين لر�سالة الماج�ستير، و�أربعة ف�صول درا�سية للدكتوراه.
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ثانياً: مناق�شة الر�سائل
المادة الرابعة والخم�سون:
تكون لجنة المناق�شة بقرار من مجل�س عمادة الدرا�سات العليا بناءً على تو�صية مجل�سي الق�سم 
والكلية المخت�صين.
المادة الخام�سة والخم�سون:
ي�شترط في لجنة المناق�شة على ر�سائ�س الماج�ستير ما ي�أتي:
1- �أن يكون عدد �أع�ضائها فردياً ويكون الم�شرف مقرراً لها. 
2- �ألا يقل عدد �أع�ضاء اللجنة عن ثلاثة من بين �أع�ضاء هيئة التدري�س ولا يمثل الم�شرف والم�شرف 
الم�ساعد )�إن وجد( �أغلبية فيها.
3- �أن تنطبق �شروط الإ�شراف على الر�سائل على �أع�ضاء اللجنة. 
4- �أن يكون من بين �أع�ضاء اللجنة �أحد الأ�ساتذة، �أو الأ�ساتذة الم�شاركين، على الأقل. 
5- �أن تتخذ قراراتها بموافقة ثلثي الأع�ضاء على الأقل. 
المادة ال�ساد�سة والخم�سون:
ي�شترط في لجنة المناق�شة على ر�سائل الدكتوراه ما ي�أتي:
1- �أن يكون عدد �أع�ضائها فردياً، ولا تقل �أن ثلاثة، ويكون الم�شرف مقرراً لها. 
2- تقت�صر ع�ضوية لجنة المناق�شة على الأ�ساتذة والأ�ساتذة الم�شاركين، ولا يمثل الم�شرف والم�شرف 
الم�ساعد )�إن وجد( �أغلبية بينهم.
3- �أن يكون بين �أع�ضاء اللجنة �أحد الأ�ساتذة على الأقل. 
4- �أن يكون �أحد �أع�ضاء اللجنة من خارج الجامعة. 
5- �أن تتخذ قراراتها بموفقة ثلثي الأع�ضاء على الأقل. 
المادة ال�سابعة والخم�سون:
في حال عدم تمكن الم�شرف على الر�سالة من الم�شاركة في لجنة المناق�شة لوفاته �أو �إنتهاء خدمته �أو 
لتواجده في مهمة خارج البلاد لفترة طويلة، يقترح الق�سم بديلًا عنه ويوافق عليه مجل�س الكلية 
المعنية ويقره مجل�س عمادة الدرا�سات العليا.
المادة الثامنة والخم�سون:
تعد لجنة المناق�شة تقرراً يوقع من جميع �أع�ضائها، يقدم �إلى رئي�س الق�سم خلال �أ�سبوع من تاريخ 
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المناق�شة، مت�ضمنا �إحدى التو�صيات الآتية:
1- قبول الر�سالة والتو�صية بمنح الدرجة. 
2- قبول الر�سالة مع �إجراء بع�ض التعديلات، دون مناق�شتها مرة �أخرى ويفو�ض �أحد �أع�ضاء لجنة 
المناق�شة بالتو�صية بمنح الدرجة بعد الت�أكد من الأخذ بهذه التعديلات في مدة لا تتجاوز ثلاثة 
�أ�شهر من تاريخ المناق�شة ولمجل�س الجامعة الا�ستثناء من ذلك.
3- ا�ستكمال �أوجه النق�ص في الر�سالة، و�إعادة مناق�شتها خلال الفترة التي يحددها مجل�س عمادة 
الدرا�سات العليا بناءً على تو�صية مجل�س الق�سم المخت�ص على �ألا تزيد عن �سنة واحدة من تاريخ 
المناق�شة.
4- عدم قبول الر�سالة. ولكل ع�ضو من لجنة المناق�شة على الر�سالة الحق في �أن يقدم ما له من 
مرئيات مغايرة �أو تحفظات في تقرير مف�صل، �إلى كل من رئي�س الق�سم، وعميد الدرا�سات العليا، في 
مدة لا تتجاوز �أ�سبوعين من تاريخ المناق�شة.
المادة التا�سعة والخم�سون:
يرفع رئي�س الق�سم المخت�ص تقرير لجنة المناق�شة �إلى عميد الدرا�سات العليا في مدة لا تتجاوز 
ثلاثة �أ�سابيع من تاريخ المناق�شة.
المادة ال�ستون:
يرفع عميد الدرا�سات العليا التو�صية بمنح الدرجة �إلى مجل�س الجامعة لاتخاذ القرار.
المادة الحادية وال�ستون:
ي�صرف للم�شرف على ر�سالة الماج�ستير من خارج الجامعة مكاف�أة مقطوعة مقدارها )5000( خم�سة 
�آلاف ريال كما ي�صرف للم�شرف على ر�سالة الدكتوراه من خارج الجامعة مكاف�أة مقطوعة
مقدارها )7000( �سبعة �آلاف ريال.
المادة الثانية وال�ستون:
ي�صرف لمن ي�شترك في مناق�شة ر�سالة ماج�ستير �أو دكتوراه مكاف�أة مقطوعة مقدارها )1000( �ألف 
ريال �إذا كان المناق�ش ع�ضوا في هيئة التدري�س بنف�س الجامعة التي تقدم لها الر�سالة. �أما �إذا كان 
المناق�ش من غير �أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعة التي تناق�ش فيها الر�سالة �سواء كان من موظفي 
تلك الجامعة �أو من يدعى من خارجها فت�صرف له مكاف�أة مقطوعة مقدارها )1500( لف وخم�سمائة 
ريال لمناق�شة ر�سالة الدكتوراه و1000 ريال لمناق�شة ر�سالة الماج�ستير وتزاد المكاف�أة لت�صبح 2500 
بها مقر الجامعة  التي  المدينة  المناق�ش من خارج  و�إذا كان  المملكة.  المناق�ش من خارج  �إذا كان  ريال 
التي تناق�ش فيها الر�سالة �سواء كان من داخل المملكة �أو خارجها في�صرف له بالإ�ضافة �إلى المكاف�أة 
الم�شار �إليها �أعلاه تذكرة �إركاب من مقر �إقامته و�إليه و�أجرة ال�سكن المنا�سب والإعا�شة وبحد �أق�صى 
لا يتجاوز ليلتين، كما ت�صرف تذكرة �إركاب لمرافق المناق�ش �إذا كان المناق�ش كفيفاً ولمحرم المناق�شة 
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بالإ�ضافة �إلى �أجرة ال�سكن المنا�سب بحد �أق�صى لا يتجاوز ليلتين.

ثالثاً: �أحكام عامة
المادة الثالثة وال�ستون:
ي�ضع مجل�س الجامعة القواعد المنظمة لتقويم برامج الدرا�سات العليا بناءً على اقتراح مجل�س 
عمادة الدرا�سات العليا، على �أن ترفع نتائج التقويم لمجل�س الجامعة.
المادة الرابعة وال�ستون:
يقدم رئي�س الق�سم �إلى كل من عميد الكلية المعنية وعميد الدرا�سات العليا في نهاية كل عام را�سي 
تقريراً عن �سير الدرا�سات العليا فيه.
المادة الخام�سة وال�ستون:
ما لم يرد فيه ن�ص خا�ص في هذه اللائحة يطبق ب��شأنه نظام مجل�س التعليم العالي والجامعات 
ولوائحه التنفيذية والأنظمة واللوائح والقرارات المعمول بها في المملكة.
المادة ال�ساد�سة وال�ستون:
تلغى هذه اللائحة ما �سبقها من لوائح الدرا�سات العليا في الجامعات، وي�سرى العمل بها اعتباراً من 
�أول �سنة درا�سية تالية لتاريخ �إقرارها، ولمجل�س الجامعة معالجة حالات الطلاب الملتحقين في ظل 
اللوائح ال�سابقة لنفاذ هذه اللائحة.
المادة ال�سابعة وال�ستون:
لمجال�س الجامعات و�ضع القواعد والإجراءات التنظيمية والتنفيذية ل�سير الدرا�سات العليا بها بما 
لا يتعار�ض مع �أحكام هذه اللائحة.
المادة الثامنة وال�ستون:
لمجل�س التعليم العالي حق تف�سير هذه اللائحة.
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الباب ال�سابع
البحث العلمي

لوائح وقواعد البحث العلمي
)المرجع: عمادة البحث العلمي والمرجع الأ�سا�سى: اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات ال�سعودية(

�أولًا: التعريفات: 
طبقا للمادة )1( من اللائحة الموحدة للبحث العلمي في الجامعات ال�سعودية

1- البحث العلمي: هو الإنجاز الذي يعتمد على الأ�س�س العلمية المتعارف عليه، ويتم نتيجة جهود 
فردية �أو جهود م�شتركة �أو الأمرين معاً.

�أو من في حكمه، الذي يمثل المجموعة الم�شاركة في  2- الباحث الرئي�س: هو ع�ضو هيئة التادري�س، 
البحث ويتولى الإ�شراف و�إدارة المجموعة.

�أ�ستاذ م�شارك  �أ�ساتاذ ثم  3- ع�ضو هيئة التدري�س: هو كل  من يحمل �شهادة الدكتوراه تدرجاً من 
وم�ساعدو  اللغات  ومدر�سو  والمعيدون  المح�ضارون  وهم  حكمهم  في  من  بهم  ويلحق  م�ساعد  �أ�ستاذ  ثم 

الباحثين.
من  مجموعة  مع  ي�شترك  والذي   , حكمه  في  من  �أو  التدري�س  هيئة  ع�ضو  هو  الم�شارك:  الباحث   -4

الباحثين لإنجاز درا�سة مو�ضوع ما.
5- المحكم الفاح�ص: هو ع�ضو هيئة التدري�س �أو الخبير الذي يكلف بفح�ص ودرا�سة �إنتاج علمي.
6- المراجع: هو ع�ضو هيئة التدري�س �أو من في حكمه �أو الخبير الذي يكلف بمراجعة �إنتاج علمي.

7- الم�ست�شار: هو ع�ضو هيئة التدري�س �أو من في حكمه �أو الخبير الذي يكلفه مركز البحوث المخت�ص 
بتقديم خدمات �أو درا�سات ا�ست�شارية.

ثانيا: الأهداف والمهام
 تهدف البحوث التي تجرى في الجامعات �إلى �إثراء العلم المعرفة في جميع المجالات النافعة، على جه 

الخ�صو�ص فيما ي�أتي: )طبقا للمادة 2(
�أ-  �إبراز المنهج الإ�سلامي ومنجزاته في تاريخ الح�ضارة والعلوم الإن�سانية. 

ب- جمع التراث العربي والإ�سلامي والعناية به وفهر�سته وتحقيقه وتي�سيره للباحثين.
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من  المجتمع  تواجه  التي  للم�شكلات  والعملية  العلمية  الحلول  وتطوير  العلمية،  الم�شورة  تقديم  ج- 
خلال الأبحاث والدرا�سات التي تطلب �إعدادها جهات حكومية �أو �أهلية.

د- نقل وتوطين التقنية الحديثة والم�شاركة في تطويرها وتطويعها لتلائم الظروف المحلية لخدمة 
�أغرا�ض التنمية.

هـ- ربط البحث العلمي ب�أهداف الجامعة وخطط التنمية، والبعد عن الازدواجية والتكرار والإفادة 
من الدرا�سات ال�سابقة.

ذات  الأ�صلية  البحوث  �إجراء  على  وتدريبهم  المتميزين  ال�سعوديين  الباحثين  من  جيل  تنمية  و- 
العليا والمعيدين والمحا�ضرين وم�ساعدي  الدرا�سات  �إ�شراك طلاب  الرفيع، وذلك عن طريق  الم�ستوى 

الباحثين في تنفيذ البحوث العلمية.
ز- الارتقاء بم�ستوى التعليم الجامعي والدرا�سات العليا. 

ع�ضوية مجل�س عمادة البحث العلمي من �أع�ضاء هيئة التدري�س: طبقا للمادة  5
يكون لعمادة البحث العلمي مجل�س با�سم »مجل�س البحث العلمي« يتكون من:

رئي�سا 				   �أ- عميد البحث العلمي 
ع�ضوا 			  ب- عميد الدرا�سات العليا 

	�أع�ضاء ج- وكيل )�أو وكلاء( عمادة البحث العلمي 
د- عدد من مديري مراكز البحوث لا يزيد عددهم عن خم�سة يختارهم مجل�س الجامعاة بناءً على 

تو�صية مدير الجامعة �أع�ضاء
هـ- عدد من الأ�ساتذة المتميزين في مجل البحاوث العلمياة مان �أع�ضء هيئاة التادري�س بالجامعة لا 
يزيد عددهم عن �سبعة، يعينهم مجل�س الجامعة لمدة �سنتين قابلة للتجديد بناءً على تو�صية مدير 

الجامعة.
التعليم   مجل�س  نظام  من   )35( المادة   به  تق�ضي  ما  وفق  وتعتمد  قراراته،  وتتخذ  المجل�س،  ويعقد 

العالي والجامعات.
تكوين مراكز البحوث وواجبات �أع�ضاءها: طبقا للمادة )8(

يتبع العمادة عدة مراكز وهي:
• مركز �أبحاث العلوم ال�شرعية واللغة العربية	
• مركز ابحاث العلوم التطبيقية	
• مركز ابحاث العلوم النظرية والإن�سانية	
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• مركز �أبحاث العلوم ال�صحية	
• مركز �أبحاث العلوم الأ�سا�سية	

يتولى �إدارة كل مركز من مراكز البحوث التابعة للعمادة:

�أ- مجل�س المركز. 

ب- مدير المركز. 
كل في حدود اخت�صا�صاته.

ت�شكيل مجل�س مراكز البحوث: طبقا للمادة )9(
مدير  من  بقرار  ال�سعوديين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  ويعين  المجل�س،  رئا�سة  وله  المركز،  مدير  �أ- 
والبحث  العليا  للدرا�سات  الجامعة  وكيل  وت�أييد  العلمي  البحث  عميد  تر�شيح  على  بناءً  الجامعة 

العلمي لمدة �سنتين قابلة للتجديد، ويعامل مالياً معاملة رئي�س الق�سم.
مدير  يعينهم  خم�سة  عن  يزيد  العلمي لا  البحث  في  المتميزين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  عدد  ب- 
والبحث  العليا  للدرا�سات  الجامعة  وكيل  وت�أييد  العلمي  البحث  عميد  تر�شيح  على  بناءً  الجامعة 

العلمي لمدة �سنتين قابلة للتجديد.
مهام مركز البحوث: طبقا للمادة )10(

�أ- اقتراح خطة البحوث ال�سنوية و�إعداد م�شروع الميزانية اللازمة. 
ب- درا�سة م�شروعات بحوث �أع�ضاء هيئة التدري�س ومن في حكمهم ومتابعة تنفيذها. 

الباحثين  واختيار  الجامعة  خارج  جهات  من  تطلب  التي  والدرا�سات  البحوث  م�شروعات  درا�سة  ج- 
ومتابعة تنفيذها واقتراح مكاف�آت القائمين بها وفق القواعد المنظمة لذلك.

د- التو�صية بال�صرف من ميزانية البحوث المقررة في حدود ال�صلاحيات المنظمة لذلك.
للمركز ورفعه للجهة المخت�صة و  الميزانية  ال�سنوي والح�ساب الختامي وم�شروع  التقرير  هـ- درا�سة 

درا�سة ما يحال �إليها من مجل�س عمادة البحث العلمي. 
و- �إ�ستحداث وحدات البحوث المتخ�ص�صة التابعة للمراكز:

�إ�ستحداث وحدات بحثية تكون متخ�ص�صة فى مجال ما بما ي�ساعد على  تعمل مراكز البحوث على 
تركيز الجهود والو�صول �إلى الأهداف فى وقت �أ�سرع. كما تعمل مراكز البحوث على �إيجاد التمويل 
القيام  على  تعينها  التى  الخا�صة  والأجهزة  بالأدوات  لتجهيزها  العمادة  من  الوحدات  لتلك  اللازم 

بغر�ضها.



عمادة التطوير والجودة

63

مهام مدير مركز البحوث: طبقا للمادة )11(
وم�ساعدي  حكمهم  في  ومن  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  البحثية  الأعمال  �سير  ومتابعة  الإ�شراف  �أ- 

الباحثين، بما في ذلك الإ�شراف المبا�شر على الهيئة الإدارية والفنية بالمركز.
ب- الات�صال بالأق�سام العلمية وحفز �أع�ضاء هيئة التدري�س على البحث، والتن�سيق بين م�شروعات 

�أبحاثهم، وتوفير الو�سائل والإمكانات الم�ساعدة على �إعدادها ون�شرها ب�أق�صى كفاءة ممكنة.
ج الات�صال والتن�سيق مع مراكز البحث الأخرى داخل الجامعة وخارجها في كل ما له علاقة بطبيعة 

البحوث التي تعد تحت �إ�شراف المركز �أو التي �ستعد لح�ساب جهات خارج الجامعة.
د- �إعداد م�شروع الميزانية ال�سنوية لفعاليات المركز، تمهيداً لعر�ضها على مجل�س المركز، ومن ثم رفعه 

�إلى الجهة المخت�صة بالجامعة.
هـ- �إعداد التقرير ال�سنوي عن ن�شاط المركز ورفعه للجهة المخت�صة. 

ثالثا: �آليات التقدم لطلب دعم تمويل البحوث
1-  البحوث الدورية:

وهى التى تقدم عند فتح بب التقديم للبحوث عمادة البحث العلمى فى الفترة من �أول محرم و حتى 
نهاية �شهر ربيع �أول من كل عام و ذلك عن طريق رفع م�شروع البحث على موقع العمادة على الإنترنت 
بعد �أخذ موافقة مراكز البحوث و ذكر رقم تلك الموافقة فى م�شروع البحث المقدم )�أو يرجع للمراكز 
لأخاذ موافقتها بعاد التقديم على البحوث(. كما يتم �إبلاغ المتقدمين من الباحثين بقبول البحاوث 

الخا�صاة بهم �أو رف�ضها عن طريق �إر�سال ر�سالة على بريدهم الإلكترونى.
وتق�سم البحوث �إلى عدة �أنواع كالآتي:

المنح ال�صغيرة الم�ستديمة 
منح المجموعات البحثية 
منح الأولويات البحثية 

منح التعاون الدولي 
منح طالب البكالوريو�س

المنح  التطويرية
2- البحوث الإ�ستثنائية:

�أن يتم تقديمها لمراكز البحوث التابع لها الباحث  �أى وقت من العام و ي�شترط  وهى التى تقدم فى 
فائدتها  �أو  العلمية  لقيمتها  عليها  بالموافقة  التو�صية  و  الموافقة  على  للح�صول  ذلك  و  الباحثين  �أو 
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للجامعة ثم يتم رفعها مبا�شرة لعمادة البحث العلمى.
3- البحوث الخارجية:

وهى البحوث المقدمة للح�صول على دعم من جهات حكومية �أخرى خارج الجامعة ولكن عن طريق 
عمادة البحث العلمى )كمدينة الملك عبد العزيز للعلوم و التقنية(، و ي�سرى عليها مواعيد فتح و 
غلق بب التقديم للبحوث و الخا�صة بتلك الجهات. كما ي�شترط �أخذ موافقة مراكز البحوث التابع 

لها الباحث �أو الباحثين.

بع�ض الجهات الحكومية الداعمة للبحوث:

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية )www.kacst.edu.sa( وتدعم برامج بحثية متعددة 
منها برنامج �أبحاث التقنية الحيوية و الهند�سة الوراثية وبرنامج مراكز الابتكار التقني وبرنامج 

دعم التميز والإبتكار

)rcc@uqu.edu.sa( مركز البحوث والدرا�سات الا�ست�شارية جامعة �أم القرى

)www.uqu.edu.sa( مركز بحوث الطب والعلوم الطبية- جامعة �أم القرى

برنامج منح �سابك البحثية

مركز بحوث الطب والعلوم الطبية- جامعة �أم القرى 

مركز بحوث العلوم الهند�سية والمعمارية- جامعة �أم القرى 

مركز بحوث الحج والعمرة- جامعة �أم القرى 

معهد خادم الحرمين ال�شريفين لأبحاث الحج- جامعة �أم القرى 

البحوث والا�ست�شارات- جامعة طيبة بالمدينة المنورة 

مركز البحث العلمي و�إحياء التراث الإ�سلامي- جامعة �أم القرى 

مركز الملك فهد للبحوث الطبية- جامعة الملك عبدالعزيز 

مركز �أبحاث المياه- جامعة الملك عبدالعزيز 

معهد البحوث والا�ست�شارات- جامعة الملك عبدالعزيز 

مركز بحوث الدرا�سات البيئية- جامعة الملك عبدالعزيز 

مركز بحوث الجينوم الطبي- جامعة الملك عبدالعزيز 
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مركز التميز في الدرا�سات البيئية جامعة الملك عبدالعزيز 

مركز تقنيات متناهية ال�صغر- جامعة الملك عبدالعزيز كلية الهند�سة 

مركز التميز لبحوث الجينوم الطبية 

مركز الملك فهد لبحوث الجينوم جامعة 

مركز الأبحاث الزراعية بهدى ال�شام- جامعة الملك عبدالعزيز 

مركز الدرا�سات المائية - جامعة الملك في�صل

مركز �أبحاث الجمال- جامعة الملك في�صل 

مركز �أبحاث النخيل والتمور جامعة الملك في�صل

محطة التدريب والأبحاث الزراعية والبيطرية- جامعة الملك في�صل 

مركز و�سائل وتقنية التعليم جامعة الملك في�صل –

مركز البحوث البيطرية والإنتاج الحيواني جامعة الملك في�صل 

مركز بحوث كلية طب الأ�سنان  جامعة الملك �سعود

مركز الأمير محمد بن فهد للبحوث والدرا�سات الطبية- جامعة الملك في�صل 

المركز الوطني لأبحاث الزراعة والمياه بالريا�ض

محطة الأبحاث الزراعية بلجر�شي- وزارة الزراعة  

مركز تقنية المعلومات- جامعة الملك في�صل

المركز الإقليمي للأبحاث الزراعية بالاح�ساء- وزارة الزراعة

مركز بحوث كلية علوم الحا�سب والمعلومات  جامعة الملك �سعود

مركز الخيول العربية بديراب- وزارة الزراعة –

محطة الأبحاث الزراعية بالخرج- وزارة الزراعة 

مركز الأبحاث الزراعية بالق�صيم- عنيزة وزارة الزراعة 

مركز الأبحاث الزراعية- منطقة مكة المكرمة جدة / وزارة الزراعة  

مركز �أبحاث الب�ستنة نجران وزارة الزراعة – –



دليل أعضاء هيئة التدريس

66

مركز �أبحاث تنمية المراعي والثروة الحيوانية بالجوف- وزارة الزراعة 

مركز بحوث النخيل والتمور

المركز الوطني لأبحاث الزراعة والمياه- وزارة الزراعة 

المركز الوطني لمكافحة و�أبحاث الجراد- وزارة الزراعة والمياه

مركز البحوث والتطوير- �أرامكو ال�سعودية

مركز بحوث الطاقة المتجددة- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز بحوث كلية العلوم الطبية التطبيقية  جامعة الملك �سعود

مركز الملك في�صل للبحوث والدرا�سات الإ�سلامية

مركز التنقيب وهند�سة البترول بر�أ�س تنورة �شركة �أرامكو -

مركز بحوث تكرير البترول والكيماويات- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

مركز �أبحاث الإبل والمراعي بالجوف

مركز الأبحاث والتطوير- �أرامكو ال�سعودية

مركز الملك عبدالعزيز للخيل العربية الأ�صيلة بديراب

المركز الوطني لأبحاث النخيل والتمور بالأح�ساء

مركز بحوث كلية ال�صيدلة- جامعة الملك �سعود

معهد البحوث- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

محطة التجارب وتطوير الحم�ضيات بال�سيباني- وزارة الزراعة

�إدارة الأبحاث والتقنية والخدمات الفنية ب�شركة �أرامكو

مركز �أبحاث الإقت�صاد الإ�سلامي

مركز بحوث �أق�سام العلوم والدرا�سات الطبية- جامعة الملك �سعود

مركز بحوث كلية الطب- جامعة الملك �سعود

مركز بحوث كلية الهند�سة- جامعة الملك �سعود
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مركز بحوث الات�صالات والحا�سبات الآلية- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز الأبحاث- م�ست�شفى الملك في�صل التخ�ص�صي

مركز بحوث كلية الهند�سة- جامعة الملك �سعود

معهد البحوث الهند�سية- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز بحوث التقنية الحيوية- جامعة الملك �سعود

مركز العلوم الطبية التطبيقية- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز الأبحاث في م�ست�شفى الملك في�صل التخ�ص�صي

مركز البحوث في ق�سم ال�صيدلة الإكلينيكية- جامعة الملك �سعود

مركز الأبحاث بم�ست�شفى الملك خالد التخ�ص�صي للعيون

مركز البترول والمعادن- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز �أبحاث النباتات الطبية والعطرية وال�سامة

الإدارة العامة للبحوث الطبية بوزارة ال�صحة

مركز التكرير والبتروكيماويات- جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

مركز الملك فهد الوطني لأورام الأطفال والأبحاث- �شركة �أراجين 

مركز البيئة والمياه جامعة الملك فهد للبترول والمعادن -

مركز الأبحاث بكلية الطب جامعة الملك �سعود -

مركز الأمير �سلطان بن عبد العزيز للدرا�سات والبحوث البيئية وال�سياحية- جامعة الملك خالد

مركز درا�سات ال�صحراء- جامعة الملك �سعود

مركز التقويم والتطوير الأكاديمي- جامعة الملك خالد

مركز بحوث ودرا�سات المدينة المنورة

مركز البحوث والدرا�سات الا�ست�شارية- جامعة �أم القرى

معهد الملك عبدالله بجامعة الملك �سعود معهد البحوث والدرا�سات الا�ست�شارية

مركز الدرا�سات العليا والتعليم الطبي الم�ستمر- جامعة الملك خالد
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مركز بحوث كلية العمارة والتخطيط-  جامعة الملك �سعود

مركز بحوث كلية علوم الأغذية والزراعة- جامعة الملك �سعود

مركز الأمير �سلمان لأبحاث الإعاقة

معهد بحوث الفلك والجيوفيزياء- مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

مركز بحوث كلية العلوم- جامعة الملك �سعود

مركز �أبحاث ا�ستزراع الأ�سماك في ال�سعودية

مركز الدرا�سات الزلزالية- جامعة الملك �سعود

معهد بحوث الطاقة / مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

مجمع �سابك ال�صناعي للبحث والتطوير- مدينة الريا�ض

مركز �شلمبرجر لأبحاث ال�صخور الكربونية بالظهران

مركز بحوث المواد الهند�سية  جامعة الملك �سعود

مركز الامير �سلطان لأبحاث البيئة و المياه و ال�صحراء

معهد بحوث الف�ضاء- مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

معهد الأبحاث وتقنيات التحلية

ق�سم البحث والتطوير- مجموعة �شركات كابلات الريا�ض 

المركز الوطني للطب البديل والتكامل- وزارة ال�صحة

مركز تطوير تعليم العلوم والريا�ضيات- جامعة الملك �سعود

مركز �أبحاث الب�ستنة بنجران

الإدارة العامة للبحوث والدرا�سات المهنية الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني 

المركز الوطني للريا�ضيات والفيزياء- مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

محطة الأبحاث الزراعية بلجر�شي- وزارة الزراعة 

مركز �أبحاث المراعي والثروة الحيوانية بالجوف
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رابعا: مكاف�آت �أع�ضاء هيئة التدري�س للأبحاث الممولة من الجامعة
الجهات  �أو  الباحث  من  بمبادرة  �سواء  ميزانيتها  من  الجامعة  تمولها  التي  البحوث  على  الإنفاق  يتم 
العلمية المخت�صة وفق الخطة المعتمدة والإجراءات المنظمة لذلك من المجل�س العلمي في حدود المبالغ 

التالية حدّاً �أق�صى:
الدكتوراه،  حملة  من  الرئي�س  للباحث  �شهرياً   )1200( ريال  ومائتا  �ألف  قدرها  مكاف�أة  ت�صرف  �أ- 
التدري�س ومن في حكمهم من  �أع�ضاء هيئة  الم�شاركين من  و�ألف ريال )1000( �شهرياً لكل واحد من 

حملة الدكتوراه خلال المدة الأ�سا�سية المحددة في خطة البحث.
ال�ساعة  عن  ريالًا  ثلاثون   )30( قدرها  مكاف�أة  الماج�ستير   حملة   من  الباحث  لم�ساعد  ت�صرف  ب- 
الواحدة بما لا يتجاوز )800( ثمانمائة ريال �شهرياً وذلك خلال المدة الأ�سا�سية المحددة في خطة 

البحث، وبما لا يزيد عن ثلاثة م�ساعدين.
ج- ت�صرف لم�ساعد البحث من حملة ال�شهادة الجامعية مكاف�أة قدرها )25( خم�سة وع�شرون ريالًا 
عن ال�ساعة الواحدة بما لا يتجاوز )600( �ستمائة ريال �شهرياً وذلك خلال المدة الأ�سا�سية المحددة 

في خطة البحث.
د- ت�صرف لم�ساعد الباحث من طلاب المرحلة الجامعية و�أو الفنيين �أو الممهنيين مكاف�أة قدرها )20( 
�أربعمائة ريال �شهرياً وذلك  خلال المدة  ع�شرون ريالًا عن ال�ساعة الواحدة بما لا يتجاوز )400( 

الأ�سا�سية المحددة في خطة البحث.
هـ- ي�صرف للم�ست�شار من داخل المدينة مكاف�أة قدرها )500( خم�سمائة ريال عن كل يوم ا�ست�شارة 

على �ألا يتجاوز مجموع ما يتقا�ضاه في العام الواحد عن )7000( �سبعة �آلاف ريال. 
و- ي�صرف للم�ست�شار من خارج المدينة مكاف�أة قدرها )1000( �ألف ريال عن كل يوم ا�ست�شارة �شاملة 
للإقامة والإعا�شة على �ألا يتجاوز مجموع ما يتقا�ضاه في العام الواحد عن 14000(  �أربعة ع�شر �ألف 

ريال وت�صرف له تذكرة �سفر ذهاباً و�إياباً.
ز- ي�صرف للم�ست�شار من خارج المملكة مكاف�أة قدرها )2000( �ألفا ريال عن كل يوم ا�ست�شارة �شاملة 
للإقامة والإعا�شة على �ألا يتجاوز مجموع ما يتقا�ضاه في العام الواحد عن )20000( ع�شرين �ألف 

ريال، وت�صرف له تذكرة �سفر ذهاباً و�إياباً.
ح- لا يجوز �صرف المكاف�آت الم�شار �إليها �إذا كان الباحث مفرغاً للعمل في البحث العلمي.

�أليات الإ�ستعانة بجهات خارج المملكة:
م�شروع  فى  ذلك  ذكا  يجاب  المملكا  خرج  من  باحث  بم�ست�شار�أو  البحث  فى  الإ�ستعانة  حالة  فى   -1
البحث، كما يمكن زيادة المكاف�أة ال�شهرية التاى ت�صرف لهم خلال المدة الأ�سا�سية المحددة في خطة 

البحث.
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2- فى حالة الا�ساتعانة بمعامل خارج المملكة يجب ذكر �سبب اللجوء لتلك المعامل فى م�شروع البحث، 
كما يجب �إح�ضار فواتير �أ�صلية لتكلفة المعمل لاعتمادها.

م�شروع  فى  الخارج  من  بال�شراء  القيام  �سبب  ذكر  يجب  المملكاة  خرج  من  مواد  �شراء  حالة  فى   -3
البحث، كما يجب �إح�ضار الفواتير الأ�صلية لاعتمادها.

4- البحوث المدعمة مالي�أ من م�ؤ�س�سات بحثية حكومية، �أو غيرها ياتم تنفيذها طبق�أ للوائح ال�صادرة 
من هذه الم�ؤ�س�سات.

خام�سا: الجوائز والمكاف�أت الت�شجيعية
الجوائز والمكاف�آت الت�شجيعية للباحثين المتميزين والبحوث المتميزة:

1- يجوز منح جوائز ومكافئات ت�شجيعية �سنوياً للباحثين المتميزين، ويحدد مجل�س الجامعة بناءً 
على تو�صية المجل�س العلمي عدد هذه الجوائز والمكاف�أت ومعايير الاختيار وطريقته.

2- يجوز منح جوائز ت�شجيعية للبحوث المتميزة �سنوياً، ويحدد مجل�س الجامعة بناءً على تو�صية 
المجل�س العلمي عدد الجوائز ومعايير الاختيار. 

3- تتكون كل جائزة من �شهادة تقدير ومكاف�أة مالية لا تزياد عان ع�شرين �ألف ريال يحددها مجل�س 
هذه  وفي  باحث  من  �أكثر  الجائزة  في  ي�شترك  �أن  ويجوز  العلمي  المجل�س  تو�صية  على  بناءً  الجامعة 

الحالة توزع المكاف�أة بينهم بالت�ساوي.
اللوائح المنظمة لن�شر ر�سائل الماج�ستير الدكتوراه:

ن�شرها  في  يكون  التي  والدكتوراه  الماج�ستير  ر�سئل  بع�ض  ن�شر  العلمي  المجل�س  موافقة  بعد  يجوز   -1
فائدة عظيمة �أو ترتبط ب�أهداف التنمية في المملكة.

2- �إذا كانات الر�سالة مكتوبة باللغة الأجنبية ور�أى المجل�س العلمي �أهمية ن�شرها باللغة العربية 
يقرر المجل�س مكاف�أة مالية مقابل ترجمتها.

3- يجوز لغر�ض الن�شر النظر في ن�شر الر�سائل التي �أجازتها جامعة �أخرى داخال المملكة �أو خارجها 
�إذا كانت تخدم �أهداف الجامعة.

4- ت�صرف ل�صاحب الر�سالة مكافاة قدرها ثمانية �آلاف )8000( ريال مقابال ن�شر ر�سالة الماج�ستير 
وخم�سة ع�شر �ألف )15000( ريال مقابل ن�شر ر�سالة الدكتوراه.

ترجمة ون�شر البحوث والم�ؤلفات العلمية والكتب:
1- ينظر المجل�س العلمي فيما يقدم له من �إنتاج للن�شر با�سم الجامعة بحثاً �أو ت�أليفاً �أو ترجمة �أو 

تحقيقاً على �أن يكون مت�سقاً مع �أهداف الجامعة ومت�سماً بالأ�صالة.
وي�ضع  الاخت�صا�ص  ذوي  من  الأقل  على  اثنين  من  للتحكيم  للن�شر  المقدم  العلمي  الإنتاج  يخ�ضع   -2
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المجل�س العلمي القواعد والإجراءات التف�صيلية لنظم التحكايم والفح�ص والمراجعة.
3- ي�صرف للم�ؤلفين والمحققين والمترجمين مكاف�أة يقدرها المجل�س العلمي بناءً على تقارير المحكمين 
تبعاً لمو�ضوع الكتاب وقيمته العلمية وما باذل فيه من جهد على �ألا تتجاوز المكاف�أة مبلغ خم�سين �ألف 

ريال )50000(عن الكتاب الواحد.
4- يتم تحديد مكاف�أت الت�أليف �أو الترجمة للمو�سوعات والكتب المو�سوعية وفق الخطة والإجراءات 

المعتمدة من المجل�س العلمي على �ألا تتجاوز مكافئات كل مجلد خم�سين �ألف ريال )50000(. 
5- ت�صرف مكافئات لا تزيد عن �ألفي ريال )2000( لمن يكلاف بفح�ص الكتب الم�ؤلفة �أو المحققة �أو 

المترجمة �أو تحكيمها �سواءً من داخل الجامعة �أو خارجها وذلك على الكتاب الواحد.
6- ت�صرف مكاف�أة لا تزيد عن �ألفي ريال )2000( للكتاب الواحد للم�صححين اللغويين للكتاب الذي 

تن�شره الجامعة.
لا  مكاف�أة  علمية  لدرجة  للترقية  المقدم  العلمي  الإنتاج  وفح�ص  تحكيم  في  ي�شترك  لمن  ي�صرف   -7
لكامل   )3000( ريال  �آلاف  ثلاثة  عن  يزيد  لا  وبما  بحث  كل  عن   )500( ريال  خم�سمائة  تتجاوز 

الإنتاج العلمي المقدم.
8- على �صاحب الإنتاج المقدم للن�شر �أن ي�صحح تجارب الطبع ويعد الفهار�س الكاملة، ويعطي �صاحب 

الإنتاج مائة ن�سخة مما تطبعه الجامعة له.
9- في حال الإنتاج المترجم ي�شترط ما يلي:

�أ- �أن يكون العمل المترجم ذا جدوى علمية �أو تطبيقية ملمو�سة. 
ب- �أن يخ�ضع العمل المترجم للتحكيم من قبل مراجع �أو �أكثر. 

ج- �أن يكون المترجم والمراجع متقنين �إتقاناً كاملا للغتين المترجم منها والمترجم �إليها.
د- �أن يلتزم المترجم بمراعاة ملاحظات المراجع وما اقترحه من تعديلات. 

هـ- الح�صول على حق الترجمة والن�شر من الجهات المعنية قبل البدء في ذلك. 
10- يعد مقابل حق الن�شر تنازلًا من الم�ؤلف عن حقه في طبع الكتب الذي �ألفه �أو حققه �أو ترجمه 

لمدة خم�س �سنوات من تاريخ موافقة المجل�س العلمي على طباعته.
11- عند �إعادة طبع الم�صنفات المن�شورة من قبل الجامعة يعامل �أ�صحابها وفق ما يلي:

�أ- �إذا كانت الم�صنفات قد تمت �ضمن م�شروعات علمية �أنفقت عليها الجامعة �أو ا�شترت حقوق طبعها 
ب�شكل نهائي �أو �أنجزها �أ�ساتذة تام تفريغهم من قبل الجامعة لانجازها فلي�س لأ�صحابها �أي حقوق 

ماليه جديدة عند �إعادة الطبع.
ب- الم�صنفات التي �أعدها �أ�صحابها وا�شترت الجامعة منهم حق الن�شر ي�صرف لهم عند �إعادة الطبع 
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مكاف�أة لا تتجاوز ما �صرف لهم في المرة الأولى.
12- تحتفظ الجامعة بحق �إعادة ن�شر مطبوعاته لفترة خم�س �سنوات، و�إذا �أ�ضاف �صاحب الإنتاج 
المحكم  من  �إجازته  بعد  �أ�ضاف  عما  خا�صة  مكافئة  العلمي  المجل�س  فيقدر  الطبعة  �إلى  مهماً  �شيئا 

)الفاح�ص(.
13- بعد م�ضي خم�س �سنوات من موافقة المجل�س العلمي على طباعة الإنتاج ينتقل حق �إعادة ن�شره 

كاملًا ل�صاحبه �أو لورثته، وتكون �إعادة الن�شر باتفاق خا�ص مع الجامعة.
14- يجوز للمجل�س العلمي �أن ينظر في �إعادة ن�شر �إنتاج لم تن�شره الجامعة من قبل �أو نفد �إذا كان ذا 

قيمه علمية خا�صة، ويقدر المجل�س العلمي مكاف�أة مقابل ذلك.
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الباب الثامن
�أخلاقيات المهنة

�أولا: �سيا�سة �أخلاقيات البحث العلمي
)المرجع: عمادة البحث العلمي(

تهتم جامعة الق�صيم ممثلة في عمادة البحث العلمي بحماية حقوق جميع من�سوبي الجامعة وحماية 
اهتماماً خا�صاً ب�سلامة من�سوبي الجامعة  العلمي، كما تولي الجامعة  البحث  خ�صو�صية مو�ضوعات 
بالدرجة الأولى ، وكذلك �سلامة البيئة ، والمن�شاة. وتعنى الجامعة بدعم الحراك العلمي �ضمن �أطر 
و�أ�س�س علمية دولية ترتقي بم�ستوى الجامعة بو�صفها مركزاً للأبحاث المتقَنة ذات الم�ستوى المتميز. 
وقد تمت �صياغة هذه الوثيقة للعمل على تحقيق هذه الأهداف ، وا�ستجابة لمتطلبات تمويل الأبحاث 
من جهات التمويل المختلفة. وفي ما ي�أتي بعده و�صف للإجراءات وال�ضوابط المقننة للبحث العلمي 

في الجامعة.

المادة الأولى/ �أنواع ومجالات البحث:
من الناحية النظرية ؛ كل مو�ضوعات البحث لها بعد خلقي ، لكن هناك بع�ض اتجاهات البحث التي 
يكون للجانب الخلقي فيها مكانة خا�صة ، و هي الأبحاث التي تهتم بالنواحي الإن�سانية و الجوانب 
ال�صحية ؛ الأبحاث التي تجرى با�ستخدام حيوانات التجارب ؛ الأبحاث التي قد ت�ؤدي �إلى الإ�ضرار 

بالبيئة ، والأبحاث التي لها ح�سا�سية اجتماعية ، و�سيا�سية.

المادة الثانية/ الباحثون:
�إن الم��سؤولية الخلقية تقع في المقام الأول على عاتق الباحث ؛ الذي يجب �أن يولي الجوانب الخلقية 
والنتائج.   ، النهائية  الخطوات  �إلى  الفكرة  من  ابتداءً  البحث  خطوات  جميع  في  خا�صة  �أهمية 
بالإ�ضافة �إلى �أن الباحث يجب �أن يكون على دراية ، و�إلمام تام بقواعد الجامعة و�سيا�ساتها في هذا 
الجانب ، كما يجب العمل بهذه القواعد ، والتنظيمات. وهذه القواعد ، والتنظيمات تنطبق على كل 

من يقوم بالبحث تحت رعاية الجامعة ؛ �سواء كان مكان البحث داخل الجامعة �أو خارجها.
، كما  1- يعد الباحث م�سئولا عن الح�صول على الموافقة الم�سبقة من كل من ي�شمله مو�ضوع البحث 

يجب على الباحث �أن يو�ضح للم�شاركين في البحث الآتي: 
الهدف من البحث ، وم�صدر التمويل ، وحقهم في الان�سحاب من البحث ، �أو رف�ض الم�شاركة فيه ويجب 
احترام حق الم�شاركين في ذلك ، و�إذا لم يكن هناك معاونة من �أفراد على دراية بمو�ضوع البحث ، كما 

هو الحال عند التعامل مع المر�ضى ؛ فيجب على الباحث الا�ستعانة بمعاونة المخت�صين.
2- �إذا كان الم�شاركون في البحث غير مدركين طبيعة البحث ، �أو قيمة م�شاركتهم فيه كالأطفال مثلا ، 
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فلابد من الح�صول على موافقة مكتوبة من �أحد الوالدين �أو الولي.
3- �إذا كانت معرفة الم�شاركين بطبيعة البحث �سوف ت�ؤثر على النتائج ، فيجب على الأقل التنويه عن 

البحث له�ؤلاء الم�شاركين.
4- ي�ستحب للباحث الا�ستعانة با�ست�شارة ذوي الخبرة في مو�ضوع البحث ، �أو بر�أي �أحد زملائه متى 

كانت هناك حاجة لذلك ، خا�صة في الأبحاث ذات العلاقة ببع�ض التخ�ص�صات مثل:
· الإجهاد الحيوي ، �أو النف�سي.

· التعدي على خ�صو�صية الآخرين.

على  موافقتهم  على  والح�صول   ، فيه  للم�شاركين  البحث  طبيعة  يو�ضح  �أن  الباحث  على  يجب   -5
الم�شاركة فيه ، و ي�شمل ذلك طريقة كتابة �أ�سماء الم�شاركين وترتيبها مع تعريف مكان عمل كلٍ منهم.
6- يجب توعية الم�شاركين في البحث على �أهمية عدم ن�شر �أي بيانات عن النتائج ، وخ�صو�صية البحث 

و كذلك عدم الإف�صاح عن المعلومات و النتائج الخا�صة بالبحث �أو ا�ستخدامها لحين اكتماله ون�شره.

المادة الثالثة/ مبادئ و�أخلاقيات عامة للبحث:
البحث بما في  والأمانة في جميع خطوات   ، ال�صدق  �أهمية  التركيز على  والأمانة:   ، الم�صداقية   -1

ذلك: جمع المعلومات ، وت�سجيل النتائج ، والطريقة الم�ستخدمة ، كتابة البحث و ن�شره.
2- مو�ضوعية البحث: يجب على الباحث �أن يتجنب الانحياز �إلى �أي وجهة نظر ، �أو تبني نتيجة 
م�سبقة في خطوات البحث مثل ، تحليل النتائج ، والبيانات، كتابة خطة البحث ، وا�ستعرا�ض الآراء 

، والأبحاث ال�سابقة.
3- الدقة: التزام الدقة ، والجدية في كل مظاهر البحث ، والاحتفاظ ب�سجلات لخطوات ونتائج 

البحث.
4- التعاون ، وم�شاركة الأفكار ، والبيانات ، والأجهزة ، وكذلك تقديم الن�صح ، والعون لمن يحتاجه من 

زملائه ، وقبول النقد ، والاقتراحات.
الأ�شخا�ص  حماية  كذلك   ، البحث  في  الم�شاركين  ومقترحات  �آراء  واحترام   ، تقدير  الاحترام:   -5

ر ، �أو غير المدركين الذين قد ي�شملهم ، �أو يتعامل معهم البحث. القُ�صّ
6- احترام حقوق الملكية الفكرية: مثل براءات الاختراع ، وحقوق الن�شر وغيرها من �أنواع الملكية 

الفكرية.
7- الخ�صو�صية: حماية خ�صو�صية الأفراد ، والمعلومات في كل �أوجه البحث.

8- العدالة ، ومعاملة الآخرين باحترام حقوقهم ومراعاتها ، و�إعطاء كل �شخ�ص قدره ، ومنزلته 
التي تليق به.
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المادة الرابعة/ اللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي:
للخلقيات  الوطنية  اللجنة  قبل  من  المو�ضوعة  والأنظمة   ، اللوائح  اتباع  الباحث  على  يجب   -1

http://bioethics.kacst.edu.sa الحيوية ، والطبية
2- يجب على الباحث اتباع اللوائح ، والأنظمة المن�صو�ص عليها من قبل الجامعة ، �أو الكلية �أو الق�سم 

�إن وجدت.
3- يجب على الباحث في المقام الأول �إظهار الم��سؤولية الخلقية في جميع جوانب البحث العلمي ، ومن 

ذلك كل ما ذكر في المبادئ والخلقيات العامة �سابقاً.
4- يجب على الباحث �أتباع اللوائح ، والأنظمة المن�صو�ص عليها من قبل الجهات الداعمة الأخرى ، �أو 

الجهات الحكومية ، �أو الم�صرح لها بتنظيم هذه الممار�سة.
5- يجب على الباحث اتباع �سبل ال�سلامة ، والحفاظ على �سلامة الأ�شخا�ص الم�شاركين في الدرا�سة ، 

والباحثين ، والم�ساعدين ، وغيرهم من العاملين. وكذلك الحفاظ على �سلامة المن��شأة ، والبيئة.
6- يجب على الباحث التخل�ص ال�صحي ، وال�سليم من جميع النفايات ، وي�شمل ذلك النفايات الحادة 

، والمعدية ، والكيمائية ، وغيرها.
والمنظمة  عليها  المن�صو�ص  وال�ضوابط   ، اللوائح  بجميع  والالتزام   ، الاطلاع  الباحث  على  يجب   -7

ل�سوء ال�سلوك في البحث العلمي.

المادة الخام�سة/ اللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي على الإن�سان:
 DNA جميع الأبحاث والدار�سات العلمية الم�شتملة على الإن�سان ، �أو ما �شابه ذلك من مادة وراثية

or RNA �أو �أن�سجة Human Tissue يجب �أن تطبق عليها اللوائح ، والأنظمة لآتية:

1- يجب على الباحث الالتزام ب�أحكام ال�شرعية الإ�سلامية ، والمبادئ ، والأعراف العلمية المنظمة 
لهذه الممار�سة.

2- يجب �أن يعرف ال�شخ�ص الم�شارك في الدرا�سة مو�ضوع البحث كاملًا.
3- يجب �أن تكون م�شاركة الأ�شخا�ص في البحث ب�شكل اختياري ، وطوعي بعد معرفة تفا�صيل البحث 

كاملةً.
 ، البحث  تفا�صيل  جميع  ب�شرح  وذلك   ، وحمايتهم   ، الدرا�سة  مو�ضع  الأ�شخا�ص  احترام  يجب   -4

والأ�ضرار ، والمخاطر �إن وجدت.
5- لابد �أن يكون مو�ضوع البحث مقبولًا �ضمن الخلقيات ، والأعراف العامة للمنطقة.

6- يجب �أن يتم �أخذ الموافقة الم�ستنيرة الخطية من ال�شخ�ص الم�شارك بالدرا�سة ، �أو وليه ال�شرعي.
7- اطلاع جميع الأ�شخا�ص الم�شاركين في الدرا�سة ، على النتائج �إذا دعت الحاجة لذلك.
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المتعلقة  المعلومات  خ�صو�صية  واحترام  الدرا�سة  في  الم�شاركين  الأفراد  خ�صو�صية  احترام  يجب   -8
بجميع �أوجه البحث العلمي كافة.

9- يجب حماية المعلومات في البحث العلمي وخا�صة المعلومات ال�شخ�صية منها والخا�صة.
10- يجب حماية الأ�شخا�ص الم�شاركين في الدرا�سة ، وذلك من عينة الدرا�سة ، �أو باحثين �أو م�ساعدين 

، وكذلك لابد من الحفاظ على �سلامة المن��شأة ، والبيئة.
11- يمكن للباحثين في هذا المجال الا�ستزادة من التوجهات الإ�ضافية على المواقع الآتية:

- مجل�س البحوث الطبية: الإن�سان الأن�سجة والعينات البيولوجية لا�ستخدامها في البحوث
www.mrc.ac.uk

www.rcpath.org الكلية الملكية للأطباء -
www.nih.org الم�ؤ�س�سة الوطنية لل�صحة -

http://bioethics.kacst.edu.sa اللجنة الوطنية للأخلاقيات الحيوية والطبية -

المادة ال�ساد�سة/ اللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي على الحيوان:
الم�ساعدة لإجراء الأبحاث  العوامل  �أهم  �أحد  العلمي  البحث  التجارب في  ا�ستخدام حيوانات  يعتبر 
�أن  الطبية والتطبيقية وعلية ف�أن جميع الأبحاث العلمية المت�ضمنة على حيوانات التجارب يجب 

تطبق عليها اللوائح والأنظمة التالية:
المنظمة  العلمية  والأعراف  والمبادئ  الإ�سلامية  ال�شرعية  ب�أحكام  الالتزام  الباحث  على  يجب   -1

لهذه الممار�سة.
2- يجب على الباحث الاطلاع وتطبيق جميع اللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي.

3- يجب الاكتفاء ب�أقل عدد ممكن من حيوانات التجارب في البحث العلمي.
4- يجب تقليل ال�ضرر الذي قد يلحق بحيوانات التجارب قدر الإمكان وذلك في كل مراحل البحث 

العلمي.
5- لا يجوز ا�ستخدام حيوانات التجارب �ألا من قبل الأ�شخا�ص المدربين على ذلك.

6- لا يجوز ا�ستخدام الحيوانات المهددة بالانقرا�ض.
7- يجب �أن تحتوي المن�شاة على الأماكن ال�صالحة لرعاية حيوانات التجارب خلال جميع  مراحل 

البحث العلمي.
من  لابد  وكذلك  وغيرهم  م�ساعدين  �أو  باحثين  الدرا�سة  في  الم�شاركين  الأ�شخا�ص  حماية  يجب   -8

الحفاظ على �سلامة المن�شاة والبيئة.
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المادة ال�سابعة/ اللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي على البيئة:
الطبيعية  الموارد  على  كبير  ب�شكل  يعتمد  انه  كما  المحيطة  البيئة  من  �أ�سا�سي  جزء  الإن�سان  يعتبر 
في الموجودة فيها ومن ذلك ف�أن الحفاظ على البيئة بجميع مواردها الطبيعية يجب �أن يكون محل 
اللوائح  عليها  �ستطبق  بالبيئة  ال�صلة  ذات  الأبحاث  جميع  ف�إن  ذلك  على  بناءاً  الجميع.  اهتمام 

والأنظمة التالية:
ب�أحكام  العلمي والالتزام  للبحث  ال�ضابطة  اللوائح والأنظمة  الباحث تطبيق جميع  1- يجب على 

ال�شريعة الإ�سلامية والمبادئ والأعراف العلمية.
البحث  عمل  عن  الناجمة  الأ�ضرار  كافة  وتقدير  كاملة  البحث  �آليات  �شرح  الباحث  على  يجب   -2

�إ�ضافة �إلى و�ضع البدائل الأخرى الموجودة لذلك.
3- يجب قدر الم�ستطاع تقليل ال�ضرر على كافة �أ�شكل  الحياة في البيئة وي�شمل ذلك الإن�سان والحيوان 

والنبات وغيرة من الموارد الطبيعية.
4- لابد من عمل الدرا�سة مبدئياً على حجم �ضيق للتحقق من الأ�ضرار الم�صاحبة.

5- يجب على الباحث احترام الملكية الخا�صة والملكية العامة من جميع الجوانب والتن�سيق في هذا 
الخ�صو�ص.

6- التخل�ص ال�صحي وال�سليم من جميع المواد ال�ضارة الناجمة عن البحث وي�شمل ذلك المواد المعدية 
والمواد الكيمائية وغيرها.

7- يجب حماية الأ�شخا�ص الم�شاركين في الدرا�سة والمحافظة على الموارد الطبيعية.

المادة الثامنة/ بع�ض ال�ضوابط الأخرى التي تجب مراعاتها:
ت�ضارب الم�صالح ، المحافظة على �سلامة المن��شأة والبيئة ، العدالة ، احترام الخ�صو�صية ، حماية الملكية 
 ، المخاطر  ، تقييم حجم  الداعمين  مع  اتفاقية مكتوبة   ، الباحثين  مع  اتفاقية مكتوبة   ، الفكرية 
�إدارة الم�شتريات ، الإدارة المالية ، تحليل كل من التكلفة والمنفعة المتوقعة ، التدريب ، دعم الطلاب 

و�أع�ضاء هيئة التدري�س.

المادة التا�سعة/ �سيا�سة �سوء ال�سلوك في البحث العلمي:
خارجها  �أو  الجامعة  داخل  الباحثين  جميع  من  عام  ب�شكل  والجامعة  العلمي  البحث  عمادة  تتوقع 
بهذه  �إخلال  �أي  و�إن  �أعلاه،  �إليها  الم�شار  العلمي  للبحث  المنظمة  واللوائح  بال�ضوابط  التام  الالتزام 
ال�ضوابط �سيتم �أخذه بغاية الجدية، وذلك لتقليل الإ�ضرار الناجمة عن ذلك والحفاظ على م�ستوى 

البحث العلمي و�سمعة الجامعة كمركز رائد من مراكز البحث العلمي.
وفي حالة الإخلال ب�أي من لوائح خلقيات البحث العلمي ف�إن الأمر يحال �إلى مركز البحوث المعني 

ليقدم تو�صية للجنة �أخلاقيات البحث العلمي بالجامعة.
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فقرة )1( التطبيق:
الفكرة  من  بدء  العلمي  البحث  مراحل  جميع  على  العلمي  البحث  في  ال�سلوك  �سوء  �سيا�سة  تطبق 
والباحثين  النهائي  والتقرير  والمراجع  البحث  عمل  و�آليات  الأدبية  والمراجعة  البحثي  والمقترح 

والم�ساعدين والداعمين وغيره.
فقرة )2( التعريف:

يعرف �سوء ال�سلوك في البحث العلمي كالتالي:
• �صنع �أو اختلاق النتائج والتقارير.	
• النتائج 	 بع�ض  �إظهار  في  الانتقائية  �أو  وغيرها  البحث  عمل  وطرق  النتائج  وتزييف  تحريف 

و�إخفاء البع�ض.
• العلمي بداء بالأفكار ونهاية 	 البحث  ال�سرقة الأدبية وي�شمل ذلك جميع مراحل  �أو  الانتحال 

بالتقارير.
• الأخطاء والأ�ضرار الناتجة عن عدم الالتزام التام باللوائح والأنظمة ال�ضابطة للبحث العلمي	
• لدى 	 المختلفة  التف�سير  طرق  �أو  العفوية  الأخطاء  العلمي  البحث  في  ال�سلوك  �سوء  ي�شمل  لا 

الباحثين.
فقرة )3( الثبوت:

من اجل �إثبات �سوء ال�سلوك في البحث العلمي على الباحث فلابد من التالي:
- �أن يكون هناك خطاء غير مقبول �أو بعيد عن ممار�سة البحث العلمي.

الالتزام  وعدم  التهور  نتيجة  �أو  الباحث  قبل  من  متعمد  ب�شكل  الخطاء  هذا  ارتكاب  يكون  �أن   -
بال�ضوابط.

- �أن يتم �أثبات ذلك بالدلائل.
فقرة )4( الم�سئولية:

تقع م�سئولية الإبلاغ عن �سوء ال�سلوك في البحث العلمي على الجميع بحيث يتعين على �أي �شخ�ص 
يعتقد �أن هناك �سوء �سلوك في البحث العلمي قد حدث �أو يحدث ان يقوم ب�إبلاغ عميد الكلية �أو عميد 

عمادة البحث العلمي.
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فقرة )5( التحقيق:
تتكفل الجهة الداعمة ممثلة بعمادة البحث العلمي عملية التحقق من �سوء ال�سلوك في البحث العلمي 
وذلك بالطريقة المنا�سبة بعد التقييم المبدي. كما تتولى عمادة البحث العلمي عملية التخاطب مع 
خلقيات  لجنة  �إلى  الأوراق  كافة  وتحال  والخا�صة.  منها  الحكومية  ال�صلة  ذات  الخارجية  الجهات 

البحث العلمي لإ�صدار القرارات المنا�سبة.
فقرة )6( العقوبات المحتملة:

المحتملة  العقوبات  ف�أن  ال�صلة  ذات  للأطراف  والا�ستماع  الأدلة  كافة  وجمع  التحقيق  يتم  �أن  بعد 
المرتكب وهناك مراحل متعددة من  العلمي تختلف بح�سب الخطاء  البحث  ال�سلوك في  �سوء  ب�سبب 

العقوبات الناتجة عن ذلك منها.

- عدم دعم الم�شروع في حالة التقديم.

- ر�صد ومتابعة عمل الباحث ب�شكل خا�ص

- �إزالة الباحث من م�شروع بحثي معين.

- عدم �أو خف�ض دعم الم�شاريع البحثية الم�ستقبلية للباحث.

- خطاب لفت نظر للباحث وقد يتم ت�ضمين ذلك في ملف الباحث.

- الخ�صم من الراتب ال�شهري �أو الحرمان من العلاوة.

- توقيف الترقية الوظيفية.

- الإنهاء من الخدمة.
وقد يتم تطبيق عقوبات �أخرى من جهات خارجية ذات �صلة بالق�ضية ح�سب النظام المطبق والمتبع 

لديها.
جميع المقترحات البحثية المقدمة لعمادة البحث العلمي بجامعة الق�صيم ذات البعد الأخلاقي يجب 

�أن يتم تقيمها من قبل لجنة �أخلاقيات البحوث ح�سب النموذج التالي:
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المملكة العربية ال�سعودية
وزارة التعليم العالي

جامعة الق�صيم
عمادة البحث العلمي

Kingdom of Saudi Arabia

Ministry of Higher Education

Qassim University

Scientific Research Deanship

نموذج طلب الموافقة من لجنة �أخلاقيات البحث العلمي
1( عنوان الدرا�سة

......................................................
2( هدف الدرا�سة

......................................................
3( ا�سماء الباحثين

......................................................
4( �سبب اختيار العينة

......................................................
5( �آلية م�شاركة وهدف و مدة م�شاركة عينة الدرا�سة

......................................................
6( المخاطر �أن وجدت

......................................................
7( و�صف لأي منافع �أن وجدت

......................................................
8( التعوي�ضات المتوقعة �أن وجدت

......................................................
9( طرق حماية المعلومات الخا�صة

......................................................
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10( �أحقية الم�شارك في رف�ض �أو الان�سحاب من الدرا�سة
......................................................

11( م�صدر المعلومات
......................................................

12( توقيع كل من الباحث وال�شخ�ص الم�شارك في الدرا�سة �أو وليه
......................................................

13( توقيع ال�شهود �إذا دعت الحاجة
......................................................

- تم الاطلاع على كافة اللوائح وال�ضوابط المن�ضمة للبحث العلمي.
- جميع المعلومات المرفقة معلومات �صحيحة ومحدثة.

- �إرفاق المقترح البحثي كاملًا.
				            التوقيع   ا�سم الباحث الرئي�س 

                                            ......................                                             ............................

تو�صية مركز البحوث بكلية .................................
□ موافقة ولا يحال للجنة خلقيات البحث العلمي بالجامعة. 

□ عدم الموافقة على �إجراء الدرا�سة. 
□ التو�صية ب�إحالة الأوراق �إلى لجنة �أخلاقيات البحث العلمي ، مع رفع كافة التخ�ص�صات والآراء 

من �أع�ضاء مجل�س مركز البحوث.
 لجنة �أخلاقيات البحث العلمي

عدم الموافقة □ موافقة □	

التاريخ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ثانيا: �أخلاقيات التعليم والتعلم
تتحدد مجموعة القيم العليا والقواعد الأخلاقية الواجبة لل�سلوك التي ت�سعى الجامعة الى �إر�سائها 

فى مجل التعلم والتعليم في �ضرورة التزام كل من ع�ضو هيئا التدري�س والطلاب بالبنود التالية:
البرامج والمقررات الدرا�سية:

1- العمل على تحقيق �أهداف التعليم العالي بالمملكة العربية ال�سعودية ، و�سبل تحقيقها وفق امكانات 
المقرر الدرا�سي الذي يتم تدري�سه والاطلاع على المعلومات الكافية لإنجاح ر�ؤية ور�سالة الجامعة.

2- الاهتمام بالإطار ال�سعودي للم�ؤهلات والم�ستويات والمعايير المقبولة في حقل التخ�ص�ص بما في ذلك 
متطلبات المهن التي يتم �إعداد الطلبة لممار�ستها.

3- التخطيط للبرامج في �شكل حزم متكاملة من الخيارات، مع و�ضع خطط لتقديم البرامج وتقويمها 
في �ضوء ا�شتمالها على المعارف والمهارات وا�ستراتيجيات التدري�س وعمليات التطوير الم�ستمر، والعمل 
المقرّرة  والمراجع  المحتوى  في  ال�ضرورية  التعديلات  �إجراء   ل�ضمان  �ضروري  �إجراء  �أي  اتخاذ  على 

ل�ضمان ا�ستمرارية مواءمتها وجودتها.
4- تو�صيف �أي مقرر �أو برنامج بحيث ي�شتمل على �أ�ساليب التدري�س، وطرق التقويم التي تتلاءم مع 

�أنواع التعلم المختلفة.
5- ت�صميم وتنفيذ العنا�صر المكونة للمقرر الدرا�سي وما يت�ضمنه من �أهداف ، ومحتوى علمي و�أن�شطة 
�إعداد محتوى  �أداء الطلاب وي�شمل ذلك  التدري�س وتفيد فى تقويم  وو�سائط تعليمية ت�ساعد فى 
طرق  اختيار  مع   ، الطرق  ب�أي�سر  المعرفة  على  الح�صول  من  تمكن  للتعلم  وم�صادر   ، متكامل  علمي 

وا�ستراتيجيات تدري�سية تتلاءم وطبيعة المحتوى و�أ�ساليب التقويم.
التعلم  ذلك  في  بما  الدولية،  المنظمت  تقدمها  التي  التعليمية  المقررات  �أو  البرامج  من  الإفدة   -6
الإلكتروني �أو غيره من برامج �أو مقررات التعليم عن بعد ، �إلا بعد اعتمادها �أو �إظهار �أنها م�ضمونة 
الجودة وتمت الموافقة عليها من قبل وكالة �ضمان جودة تعليمية ذات �صلة، م�صرح لها من الحكومة 

في بلد المن��شأ 
7- تقديم تقرير عن المقرر الذي تم تدري�سه، وللطالب ان يعبر �صراحة عن ر�أياه فيما ا�ستفاده بعد 

تعر�ضه للمحتوى العلمي للمقرر.
8- الاحتفاظ ب�سجلات معدلات �إكمال الطلبة في جميع المقررات. ويتم ا�ستخدامها �ضمن م�ؤ�شرات 

الأداء.
9- �إدخل التعديلات المنا�سبة على خطط تدري�س المقررات بعد درا�سة تقارير المقررات و�أخذ ما ورد 

فيه في الاعتبار.
10- تزويد القائمين بادارة البرنمج )رئي�س الق�سم �أو غيره من الم��سؤولين( بتقارير  منتظمة )على 

الأقل ب�صفة �سنوية( عن تدري�س كل مقرر.
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تح�صيل  )معيير(  م�ستويات  من  للتحقق  بالبرامج  وثابتة(،  )�صادقة  منا�سبة  �آليات  ا�ستخدام   -11
الطلبة مقارنة بالنقاط )المعايير �أو الم�ستويات( المرجعية ذات ال�صلة �سواء على الم�ستوى الداخلي �أو 

الخارجي
12- مراقبة عملية جودة كل من مقررات البرامج والبرامج ككل ب�شكل منتظم من خلال �آليت منا�سبة 

لللتقويم، مع �إجراء التعديلات والمراجعة ال�شاملة ب�شكل دوري
التي اتخذت. وذلك عندما تم  التغييرات  المقرر وملف البرنامج، بتفا�صيل  13- الاحتفاظ في ملف 

القيام بهذه التغييرات نتيجة لعمليات التقويم الدورية.

الكتاب الجامعي:
الالتزام بموا�صفات جودة الكتاب الجامعي من حيث:

1- وجود �أهداف وا�ضحة قابلة للملاحظة والقيا�س.

2- وجود مقدمة تو�ضح �أ�سلوب تنظيم محتواه.

3- ا�شتماله على عناوين رئي�سة وفرعية لكل مو�ضوع.

4- تكامل محتواه مع �أهداف المنهج.

5- عر�ض المادة على نحو منطقي �شامل ومترابط.

6- تنا�سب محتواه مع عدد ال�ساعات المحددة له.

7- احتواءه على الر�سوم والأ�شكل  البيانية والتو�ضيحية المنا�سبة.

8- ا�ستخدام �أ�ساليب منا�سبة للتقويم الأولي والبنائي التكويني.

9- تحفيز الطالب على التفكير بمختلف �أنواعه.

10- منا�سبته لم�ستوى المتعلم في لغته و �أ�سلوبه.

11- يوجه المتعلم �إلى الأن�شطة العلمية المتنوعة ذات ال�صلة.

12- يوجه المتعلم �إلى م�صادر المعرفة الأخرى المتوفرة.

13- يربط بين الأمور النظرية و التطبيقية.

14- ا�ستغلال م�صادر المعرفة والتعلم المتوافرة في البيئة المحلية.

15-- ربط المتعلم وق�ضايا المجتمع المحلي المحيط به.
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16- م�ساعدة المتعلم على ح�سن فهم ما يقدمه له المحا�ضر.

17- تنمية �أ�سلوب التعلم الذاتي لدى المتعلم , ويزيد قدرته على البحث والا�ستق�صاء

18- م�ساعدة الطالب على التعلم التعاوني، وتعزيز روح العمل الجماعي والت�شاركي.

�أ�سلوب التعامل:
1- تو�ضيح م�سئوليات الطلبة وقواعد ال�سلوك الخا�صة بهم، والعمل على �أن يكون ذلك معلوما لديهم 

تماماً عند بدء درا�ستهم.
لتحقيقها، وتقويمها  منا�سابة  �آليت  مع و�ضاع  وا�ضح  ب�شكل  للطلاب  النمائية  2- تحديد الخ�صائ�ص 

وعمل تقارير لتطويرها.
3- ت�شجيع الطلاب واحترام حقهم في التعبير عن وجهات نظرهم ال�شخ�صية، وعدم اللجوء عن ق�صد 
�إلى فر�ض �أي قرار �أو ر�أي، وتوفير مناخ علمي مبني على الثقة والاحترام المتبادل والمعاملة بعدالة 
تامة مع تجنب �إهانتهم �أو الحط من قدراتهم، ولع�ضو هيئة التدري�س اتخاذ الإجراءات اللازمة لمن 

يوجه له �إهانه �أو يحط من قدره.
4- التفاعل الاجتماعي بين الطلاب وع�ضو هيئة التدري�س، و�إ�شاعة جو من العلاقات الطيبة بينهما، 

مع التحلي بال�صبر حيال الأخطاء.
5- و�ضع نظم ت�أديبي بحق الطالب الذي يتجاوز حادود الأدب في تعامله مع �أ�ستاذه ك�سبيل يحفظ 

للأ�ستاذ كرامته ويربي الجيل على الأخلاق الفا�ضلة.
6- �إعلام الطلبة بمتطلبات الواجبات وعمليات تقييم الطلبة )هاذه المعلومات يمكن الح�صول عليها 

ب�صورة تف�صيلية من نماذج تو�صيف المقررات(.
والعلم  الدين  نحو  الإيجابية  واتجاهاتهم  ومهاراتهم  معلوماتهم  تنمية  على  الطلاب  م�ساعدة   -7
والمجتمع من خلال �إك�سابهم المهارات العقلية والعلمية التي تنمي التفكير العلمي والنقد ، وحب التعلم 

الذاتي الم�ستمر وممار�سته، وعلى الطالب �إن يظهر المردود من تعر�ضه لتلك المتغيرات.
8- غر�س المفاهيم والقيم الإ�سلامية المتوازنة في �أذهان الطلاب ، بجانب �إك�سابهم المعارف والمعلومات 

، وتنمية قدراتهم على تطبيقها.
9- حق ع�ضو هيئة التدري�س في �إ�صغاء الطالب لأ�ستاذه �أثناء المحا�ضرة.

، وذلك  �إنجازه  المتبعة في  التقويم  و�أ�ساليب  المقرر ومفرداته ومحتواه  ب�أهداف  �إعلام الطلاب   -10
عبر �شبكة الإنترنت ومن خلال موقع الجامعة والبريد الإلكتروني �أو الح�ساب ال�شخ�صي لكل طالب 

�أو بو�سائل �أخرى.
11- الان�ضباط في ح�ضور المحا�ضرات والالتزام بمكانها ومواعيدها بداية ونهاية وفقاً للجادول العام 
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المنظمة لذلك، وفى  الر�سمية  بناءً على الإجراءات  �أن يتم  و�أي تغيير يجب  �إيكاله لأحد،  ، وعدم 
حالة الموافقة على التغيير يو�ضع �إعلان بالقاعة المخ�ص�صة للمادة لإعلام الطلاب بالتغيير، وعلى 

الطالب �أن يلتزم بذلك.
12- الاهتمام بال�ساعات المكتبية لتوجيه الطلاب و�إر�شادهم حول كيفية التعامل وحل م�شاكلاتهم 
التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  مراجعة  الطالب  وعلى  معلن،  ب�شكل  والاجتماعية،  ال�شخ�صية  الدرا�سية 

ب�شكل نظامي.
13- حفاظ النظام داخل قاعات الدر�س والمحا�ضرات لإتاحة الفر�صة �أمام الطلاب لتحقيق �أعلى 

م�ستوى من الإنجاز ت�سمح به قدراتهم.
14- توفير قائمة الكتب المرجعية لمواد الق�سم وتي�سير ح�صول الطلاب عليها مع توجيههم �إلى الم�صادر 
الطالب  وعلى  ن�شرها،  وزمن  مكانها  حيث  من  الدرا�سة  ومراجع  المعلومات  و�أوعية  للمعرفة  المتعددة 

تقديم ما يفيد ا�ستفادته من تلك الم�صادر والأوعية المرجعية.
التي  المقررات  المقررات من خلال تو�صيفات  الطلبة مقدماً وب�صورة كاملة عن متطلبات  �إعلام   -15

يجب �أن تت�ضمن المعارف والمهارات الم�ستهدفة بالتطوير,
كل  ويتعار�ض  �أجر،  بدون  �أو  ب�أجر  م�سمى  �أي  تحت  تماما  الخ�صو�صية  الدرو�س  �إعطاء  تجنب   -16
عنه  ت�سفر  ما  على  بناء  للعقوبة  الطلاب  �أو  التادري�س  هيئاة  ع�ضو  �سواء  الجرم   هذا  يرتكب  من 

التحقيقات.
17- حث الطلاب على الأمانة العلمية وفى حالة الإخلال بها �سواء في الامتحان �أو فى �إعداد البحوث 

يتم تطبيق القوانين الجزائية المعمول بها في الجامعة.
18- �إعداد قائمة ب�أ�سماء الطلاب ، وا�ستخدامها في ر�صد الح�ضور والغياب ، وت�سجيل درجات �أعمال 

ال�سنة والنتائج ، بطريقة ت�سمح ب�سرعة ا�ستدعائها وا�ستخراجها �إن دعت الحاجة.
19- ال�سماح للطالب بمراجعة �أوراق الإجابة الخا�صة به في كل الأحوال.

للطلاب  ال�شخ�صية  �أو  الأكاديمية  الم�شاكل  �أو  الجزائية  �أو  الت�أديبية  الإجراءات  مع  التعامل   -20
ب�سرية تامة ، واحترام �سرية المعلومات المتعلقة بلطلاب ، وعدم ت�سريبها �أو �إعطائها �إلا لمن هو معنى 

عناية مبا�شرة ب��شؤونهم.
لأنواع  التام  فهمهم  ل�ضمان  الجدد؛  الطلاب  و�إر�شاد  لتوجيه  و�شامل  متكامل  برنامج  ت�صميم   -21

الخدمات التي تقدمها الم�ؤ�س�سة لهم، وكذلك للواجبات والم�سئوليات الملقاة على عاتقهم.
�أ�سلوب الإر�شاد الاليكتروني وتوفير متطلبات تنفيذه على موقع الجامعة الاليكتروني  22- تنفيذ 

واحتياجاته من القوى الب�شرية.
23- ايجاد �أنظمة فاعلة لم�ساعدة الطلبة على التعلم من خلال الإر�شاد الأكاديمي ومن خلال متابعة 
الذين  للأفراد  الم�ساعدة  وتقديم  العالي،  الأداء  ذوي  الطلبة  وت�شجيع  للطلبة،  الدرا�سي  التقدم 
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يحتاجون لها.
24- التواجد في �أوقات كافية ومحددة في جدول لتقديم الم�شورة والإر�شاد المنا�سب للطلبة المنتظمين 

جزئياً بالإ�ضافة للمنتظمين كلياً من المجموعتين.
والبيانات  الو�سائل  ا�ستخدام  خلال  مان  الأكاديمي  والتوجيه  الإر�شاد  عمليات  فاعلية  تقويم   -25
وجود  حالة  في  وذلك  الطلبة،  تقويم  ونتائج  الا�ستجابة  زمن  تحليل  مثل  المتوفرة،  الإلكترونية 
ت�شمل  التي  الالكترونية  الات�صالات  طريق  عن  للطالب  الأكاديمي  والتوجيه  للإر�شاد  �إجراءات 

البريد الالكتروني وغيره.
26-  تقديم درو�س م�ساعدة )خا�صة / �إ�ضافية( للطلبة وب�شكل كافٍ ل�ضمان فهمهم وقدرتهم على 

تطبيق ما يتعلمونه. 
27- الاحتفاظ بملفات توثيقية )بورتفوليو( تحتوي على البراهين وال�شواهد على عمليات التقويمى 

وا�ستراتيجيات التح�سين التي يقومون بها.

عملية التدري�س:
الم�ستمرة  المتابعة  والمهني من خلال  والفني  الأكاديمي  الأداء  الذاتي وتطوير  النمو  العمل على   -1
للتطورات والم�ستجدات العلمية في مجال التخ�ص�ص و تقويم المادة العلمية ، ومن ثم تطويرها وفقاً 

لهذه الم�ستحدثات.
2- التح�ضير الجيد للمدة العلمية للو�صول �إلى الم�ستوى العلمي الم�ستهدف ، ومراعاة عدم الخروج عن 
المحا�ضرة بق�ضايا لا علاقة لها بالمادة، مع الالتزام بالمدة الزمنية للمح�ضرة من بدايتها �إلى نهايتها.
3- �إتقان عملية التدري�س وجعلها �أكثر ت�شويقا ومتعة ، با�ستخدام ا�ساتراتيجيات تدري�سية منا�سبة 

لتنمية مهارات التفكير العلمي والنقد والإبداع لدى الطالب.
مت�سل�سلة  ب�صورة  �أفكاره  عن  والتعبير  والمناق�شة،  الحوار  في  مت�ساوية  فر�صاً  الطالب  �إعطاء   -4

ومنطقية وذات علاقة بالمادة، مع الالتزام بالحوار الهادئ الرزين البعيد عن الهوى.
5- الوعي الانفعالي الذاتي من حيث معرفة الذات وتقبلها و�إدارة الانفعالات والغ�ضاب والبعد عن 
الإهانات اللفظية �أو ال�شجار والاحتفاظ بتحكم انفعالي منا�سب فلا يدع فر�صة للغ�ضب �أن يتملكه 

ولا يعطي �أحكاماً �سريعة للمواقف المختلفة ، و�أن يكون قدوة يحتذى بها.
6- تت�ضمن الكتب المقررة المراجع الحديثة و�آخر التطورات في مجال الدرا�سة.

7- الحق في الت�أهيل التربوي الذي يمكن مان �أداء الر�سلة التعليمية على الوجه الأف�ضل، وذلك  عن 
طريق التزود بالم�ستحدثات الواردة ببرامج تنمية قدرات �أع�ضاء هيئة التدري�س.

8- حق التدري�س في مجال التخ�ص�ص الدقيق والنوعي وعدم التكليف بتخ�ص�صات �أخرى ، �أو ب�أعمل 
�إدارية لي�ست مان اخت�صا�صه ، مع توخي العدل في توزيع المحا�ضرات والمهام داخل الكلية، وامتلاك 
ال�سيادة الكاملة في المحا�ضرات التي تلقى، و�أن يكون نقده �أو م�ؤاخذته من جهة م�ؤهلة ومر�ضية وفق 
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�ضوابط معروفة.
9- الحق في الالتحاق بالفر�ص التدريبية اللازمة قبل و�أثناء الخدمة، وتي�سير �سبل الالتحاق.

10- توفير البيئة الدرا�سية المنا�سبة التي تمكن من العمل براحة ، وت�ساعد الطلاب على الا�ستيعاب 
مثل المباني ذات الموا�صفات الجيدة وكل  ما يتطلبه العمل من و�سائل و�أدوات تعليمية حديثة ت�ساعد 

على تحقيق �أهداف ر�سالة التعليم وغاياتها.
11- الا�ستفادة من التقنيات والو�سائط التعليمية المي�سرة لعمليات التعليم والتعلم، والاهتمام بنظام 

الابتعاث الخارجي للإطلاع والتدريب في مهارة �أو �أكثر.
المن�صو�ص عليها �صراحة  والتقييم  التدري�س  با�ستراتيجيات  التدري�س  12- الالتزام من قبل هيئة 
النواتج  من  المختلفة  للفئات  منا�سبة  ا�ستراتيجيات  وا�ستخدام  والبرامج،  المقررات  تو�صيفات  في 

)المخرجات( التعليمية.
13- العمل على تطوير الا�ستراتيجيات المنا�سبة لتح�سين الأداء التدري�سي.

14- تطبيق و�سائل التقنية الحديثة فى التعليم عن بعد كا�ستخدام الحا�سوب والفيديو والات�صالات 
عبر الأقمار ال�صناعية.

للمدة  مت�ضمنة  الدرا�سية  المقرر، ومن ثم و�ضع الخطة  15- الاطلاع على تقرير البرنامج وتقرير 
ومراحل  و�أن�شطة   وواجبات  ومتطلبات  مفردات  من  المقرر  تقرير  في  عليها  ن�ص  التي  البنود  كافة 
و�أ�سماء  الدرجات  توزيع  وطريقة  والبحوث،  الواجبات  ت�سليم  ومواعيد   ، الدرا�سية  للخطة  زمنية 
�إخطار  ويتم   ، وغيرها  المكتبية،  ال�ساعات  وتحديد  للمعلومات،  والثانوية  الأولية  والم�صادر  المراجع 

الطلاب بمحتوى الخطة مع بداية كل ف�صل درا�سي.

الأن�شطة والتقويم:
1- الم�شاركة في الأن�شطة الطلابية المتنوعة لي�س فقط للا�ستمتاع

2- تنويع الأن�شطة التي يكلف بها الطلاب لمواجهة الفروق الفردية.
3- متابعة الواجبات والأن�شطة و�أن يجعل لها وزنًا في التقويم.

4- متابعة خطة تنظيم وت�شجيع وتعزيز وتنويع م�شاركة الطلاب في الأن�شطة الثقافية والريا�ضية  
والفنية والاجتماعية  والتربوية والترفيهية  والتطويرية  وغيرها من الأن�شطة التي تتلاءم مع 

اهتماماتهم، وتلبي احتياجاتهم.
�أيجاد الآلية المنا�سبة لمتابعة وتقويم حجم م�شاركة الطلاب في الأن�شطة اللا�صفية، ومقارنته   -5

بحجم م�شاركة الطلاب في م�ؤ�س�سات �أخرى مماثلة، وو�ضع �سيا�سات لتح�سين م�ستويات الم�شاركة.
وم�ؤ�شرات  ملائمة،  بمعايير  ويرتبط  مو�ضوعية،  وقرائن  �أدلة  �إلى  التقويم  عملية  في  الا�ستناد   -6

�أداء محددة م�سبقاً، كما ي�شترك خبراء م�ستقلون في تف�سير ما تدل عليه الأدلة والقرائن.
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7- اعتماد التقويم على المدخلات، والعمليات، والنواتج، مع التركيز على جودة المخرجات.
جانب  �إلى  الروتينية  والن�شاطات  الأعمل  الجودة  تح�سين  �أجل  من  التقويم  عمليات  ت�شمل   -8

الأولويات الإ�ستراتيجية للتح�سين.
9- ا�ستخدام �آليات تقويم منا�سبة للبرامج والمقاررات مثل ا�ستبيانات �آراء الطلبة، وبيانات مخرجات 

توظيف الخريجين، و�أراء جهات التوظيف والأداء اللاحق للخريجين
10- اتخاذ كل الاحتياطات اللازمة لحماية �أ�سئلة الامتحانات من الت�سرب وال�ضياع.

وتوزيع  وت�صحيحها  والن�صفية  الدورية  الامتحانات  وو�ضع   ، الامتحانات  �أعمال  فى  الم�شاركة   -11
النتائج وتقديمها  ، ور�صد  �إذا لزم الأمر  نتائج الامتحانات الدورية وتراجع الإجابات مع الطلاب، 

للجهات الم��سؤولة بالجامعة لاعتمادها. 
هيئة  لع�ضو  قريب  وجود  حال  في  ت�صحيحها  �أو  المادة  امتحان  �أ�سئلة  و�ضع  في  الم�شاركة  تجنب   -12

التدري�س حتى الدرجة الرابعة.
13- التزام النظام والان�ضباط في جل�سات الامتحان والعمل على منع الغ�ش منعاً باتاً  ومعاقبة كل من 

يحاول الغ�ش �أو ي�شرع فيه توخياً للدقة والعدل.
الدقة  يحقق  بما  الر�صد  عملية  وتنظيم  للت�صحيح  مفتاح  خلال  من  الإجابة  �أوراق  ت�صحيح   -14

والحيادية التامة.
15- الا�ستناد �إلى محكات وعمليات التظلم الأكاديمي و�إعلانها للطلبة ويتم تطبيقها بكل �إن�صاف

16- توخي المو�ضوعية عند بناء الاختبارات التح�صيلية بحيث تتم�شى مع ما تم تدري�سه ، ويكون لها 
القدرة على التمييز بين الم�ستويات المختلفة للطلاب.

17- ت�شجيع الابتكارية والتجديد والتحديث
18- تحري الدقة والعدل في ت�صحيح �أوراق الطلاب الامتحانية

عمل  من  بالفعل  هي  الطلبة  يقدمها  التي  الأعمال  �أن  من  للتحقق  فعالة  �إجراءات  ا�ستخدام   -19
الطلبة �أنف�سهم.

20- نقد الطلاب بطريقة بناءه في مناق�شاتهم.
21- توزيع الأن�شطة والواجبات ب�شكل منتظم على مدار الف�صل الدرا�سي

22- طرح �أ�سئلة وت�شجيع الطلاب على التفكير والبحث عن �إجاباتها.
23- �إعلان نتيجة الاختبارات الدورية والأعمال التحريرية في الوقت المنا�سب.

24- تقديم الإجابات النموذجية لأ�سئلة الاختبارات الدورية.
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25- جعل عمليات تقييم الطلبة منا�سبة لنواتج التعليم الم�ستهدفة، ثم تطبيق عمليات تقييم الطلبة 
بفاعلية وعدالة.

26- جعل الآليات الم�ستخدمة في تقييم �أداء الطلبة منا�سبة لأنماط التعلم المطلوبة.
27- تجنب الإخلال ب�أي من البنود ال�سابقة.

ثالثا: �أخلاقيات العلاقات مع الزملاء
تلعب العلاقات مع الزملاء دوراً جوهريا في تحقيق الجامعة لأهدافها، �شريطة �أن يلتزم ع�ضو هيئة 

التدري�س بمجموعة من ال�سلوكيات المرغوبة عند �إقامة هذه العلاقة وفق البنود التالية:
1- التحلي ب�سلوكيات �أخلاقية �إ�سلامية رفيعة في التعامل مع الزملاء و من�سوبي الجامعة من موظفين 

وعمال.
2- الاحتفاظ بعلاقات اجتماعية مع الزملاء تقوم على التعاون المتبادل �سواء على الم�ستوى ال�شخ�صي 

�أم العلمي.
العالي الخا�صة  التعليم  التي تكفلها نظام  التعبير والحرية الأكاديمية  الزملاء في  3- احترام حق 

بحقوق �أع�ضاء هيئة التدري�س وواجباتهم.
�أو  ا�ست�شاري  تقويم  �أو  اخت�صا�صي  حكم  �أي  �إ�صدار  عند  والمو�ضوعية  الإن�صاف  بروح  التحلي   -4

مناق�شة علنية لأعمال �أع�ضاء هيئة التدري�س.
العلمي  ب�إنتاجهم  يتقدمون  الذين  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  ال�شخ�صية  المعلومات  �سرية  احترام   5.

للترقية.
6- ح�ضور حلقات البحث والمناق�شة وتداول الفكر بينه وبين زملائه وذوي الخبرة ال�سابقة

في م�ضمار البحث العلمي.
7- الامتناع عن قبول الهدايا �أو التبرعات من جهات م�شبوهة �أو من �أ�شخا�ص �سيئي ال�سمعة �أو تثار 

حولهم مجادلات �أخلاقية �أو تم�س ال�شرف والنزاهة.
8- الإعلان عن الهدايا والتبرعات والمنح والهبات وجهات تلقيها ، وا�ستخداماتها وتوثيقها بمحا�ضر 
�أو الجامعة ، وعدم الربط بين قبول الهدايا والتبرعات بتحقيق مكا�سب  �أو الكلية  ر�سمية بالق�سم 

�شخ�صية �أو عامة.
9- بناء ج�سور من التوا�صل والتعاون العلمي والبحث مع الزملاء

10- �إ�شاعة روح التعاون والإخاء بين �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلاب والعاملين 
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المهنة  ب�سبب  زملائه  �أحد  وبين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  �أحد  بين  ين��شأ  قد  خلاف  �أي  ت�سوية   -11
�أعلى داخل الجامعة  ، لف�ض النزاع قبل اللجوء �إلى جهات  بالطرق الودية داخل الق�سم والعمادة 

�أو خارجها.
12- تجنب مزاحمة �أي زميل بطريقة غير كريمة في �أي عمل متعلق بمهنة التدري�س.

13- تجنب التقليل من قدرات الزملاء و�إذا كان هناك ما ي�ستدعي انتقاد زميل مهنيا فيكاون ذلك 
بالطريقة المهنية المتعارف عليها في النقد.

14- يتولى �أقدم �أع�ضاء هيئة التدري�س الإ�شراف على المادة و�ضاع اختباراتها  بالتن�سيق  مع الم�شاركين 
في تدري�س المادة  في حالة ا�شتراك �أكثر من ع�ضو في تادري�س مادة واحدة.

15- ممار�سة �آدب الحوار والمناق�شة بين الزملاء بما لا ي�ؤدي �إلى نوع من  ال�صراع الفكري بينهم.
16- اللجوء �إلى ذوي الخبرة في الجامعة في حل الحاجة �إلى �إ�سداء الن�صح �أو الا�ستفادة من الخبرة.

17- الالتزام بالمبادئ والأخلاقيات المرتبطة بمواثيق الكليت المختلفة مثل كليات الطب وغيرها.
18- تجنب الإخلال ب�أي من البنود ال�سابقة.

رابعاً: اخلاقيات خدمة الجامعة
يتعين �أن يلتزم ع�ضو هيئة التدري�س فيا يخت�ص بخدمة الجامعة بالبنود التالية:

1- الاطلاع على كتيب التوظيف الذي يحتوي على جميع اللوائح وال�سيا�سات والقواعد التي تحكم 
عملية توظيف هيئة التدري�س والموظفين بالجامعة ، وكذا حقوق وم�سئوليات �أع�ضاء هيئة التدري�س، 
الم�ساندة،  التوظيف، والإ�شراف، وتقييم الأداء، والترقية، والإر�شاد، وعمليات  والعاملين، وعمليات 

والترقي الوظيفي، وال�شكاوى، والت�أديب، و�إجراءات الا�ستئناف.
2- حق الاطلاع على الأنظمة الوظيفية والجزائية تحديداً دقيقاً، وهذا ما يجعل المعلم على بينة 

بما له وما عليه.
3- العمل على وجود �إ�ستراتيجية فعالة ل�ضمان �أن اللوائح والأنظمة مفهومة ويتم الالتزام بها.

4- الم�ساهمة في خلق مناخ تنظيمي �إيجابي )�أي المناخ الذي ي�شعر فيه الأفراد بم�شاركتهم في عملية 
�أع�ضاء  لدى  اعتقاد  فيه  وي�سود  الوظيفي،  طموحهم  وتحقيق  المبادرة  على  وقدرتهم  القرار،  �صنع 

هيئتي التدري�س والإدارة ب�أن م�ساهماتهم لها قيمتها(. 
5- منح ع�ضو هيئة التدري�س الم�ستوى الذي ي�ستحقه نظاماً في ال�سلم التعليمي على �أن يدخل مفا�ضلة 
التعيين والتوجيه وفق معايير تناف�سية دقيقة ت�ضمن الم�ساواة وتحقيق الفر�ص ، مع �إعلان ال�ضوابط 

التي تحكم عملية الترقية من م�ستوى �إلى �آخر.
6- الحق في الترقية التي تتم في الم�ؤ�س�سة والت�أكد من عدالتها عند اللزوم.
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7- الحق في الحوافز والمكاف�آت والعلاوات المادية على �ضوء معايير دقيقة.
�إقامة  مع   ، والا�ستهلاكية  الإ�سكانية  الأ�سعار  وح�سومات  وال�ضمانية  ال�صحية  بالمزايا  التمتع   -8
�أ�سوار الجامعة وتنمي العلاقات  �أندية اجتماعية خا�صة تمنحهم فر�صة اللقاءات التربوية خارج 

الاجتماعية بينهم
9- ا�ستلام الم�ستحقات المالية عند تكليف �أع�ضاء هيئة التدري�س ب�أعمل خارج �أوقات الدوام الر�سمي 

، �أو مكاف�آت الدورات التدريبية التي يلتحقون بها.
ومعلومت  وبرامجها  الم�ؤ�س�سة،  ور�سالة  العمل،  ظروف  و   ، الوظائف  تو�صيف  على  الاطلاع   -10
تقوم  �أن  �ضمان  وكذلك  الأداء.  تقييم  وعمليات  الأداء،  وم�ؤ�شرات  العمل،  طبيعة  عن  تف�صايلية 
ذكره  ما  �صحة  من  التحقق  بهدف  للعمل؛  المتقدم  �إليهم  �أ�شار  الذين  بالمحكمين  بالات�صال  الجامعة 

المتقدم للعمل عن م�ؤهلاته وخبراته، وذلك قبل قيام الم�ؤ�س�سة بتعيينه.
11- الحق في الم�شاركة في برنامج ا�ستقبال و�إر�شاد لهيئة التدري�س الجدد ل�ضمان معرفتهم بالم�ؤ�س�سة، 
وخدماتها، وبرامجها، وا�ستراتيجيات تنمية الطلاب، و�أولويات تحقيق وم�ساندة الجامعة في تحقيق 

ر�سالتها.
12- احترام النظام الجامعي من حيث لوائحه وقوانينه وتعليماته في كل عمل يقوم به ع�ضو هيئة 

التدري�س.
13- �إظهار م�ستوى عال من الأخلاق تت�سق مع �أخلاقيات العمل الجامعي.

14- الم�ساهمة بفعالية في خدمة الجامعة.
15- تنمية القدرات الأكاديمية ، ل�ضمان الا�ستمرار في المهام العلمية والبحثية والخدمية ، وال�ساعي 

وراء ن�شر المعرفة على �أف�ضل وجه وعلى �أ�سا�س من التحديث الدائم.
16- تجنب ا�ستخدام المن�صب الأكاديمي �أو الإداري لنيل مكا�سب �شخ�صية غير م�ستحقة �أو مزايا غير 

عادلة تتنافى ومكانة الأ�ستاذ الجامعي.
17- الم�شاركة في ع�ضوية اللجان التي ت�شكلها الجامعة والكليات والأق�سام متى طلب منه ذلك.

18- الإفادة من قدرات وخبرات النابغين من �أع�ضاء هيئة التدري�س، مع توثيق �إنجزاتهم ون�شاطاتهم 
المتميزة من درا�سات و�أبحاث ونحوها وتعريف الآخرين بها و�إ�شراكهم.

19- تجنب مزاولة �أي عمل خارج الجامعة ، يتعار�ض مع م��سؤوليات وواجبات ع�ضو هيئة التدري�س 
بالجامعة.

20- تجنب تقديم ا�ست�شارات علمية ب�سام الجامعة �إلا بعد �أخذ موافقة ر�سمية من الجامعة بذلك.
21- الالتزام بعدم تمثيل الجامعة والتحدث با�سمها ر�سمياً في المحافل والمنتديات �إلا �إذا كان مخولًا 

بذلك
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22- الحفظ على المال العام بكل و�سيلة يراها منا�سبة �سواء فيما ي�ستخدمه من  معدات وتجهيزات 
ومواد خام ، �أو في ا�ستخدام وقته ، �أو في �إبداء الر�أي والا�شتراك في اللجان المالية.

23- تجنب �شراء معدات �أو �أجهزة �أو خدمات من �أي م�صادر تربطه بع�ضو هيئة التدري�س �أي علاقة 
ب�أغلبية  ووافقت  الغر�ض  لهذا  ت�شكيلها  تم  لجنة  هناك  كانت  �إذا  �إلا   ، �شخ�صية  �أو  �أ�سرية  �سواء 
الأع�ضاء على ال�شراء ، �إذا كان يتفق مع الموا�صفات المطلوبة وخ�ضع ل�شروط المناق�صات المعمول بها 

في مثل هذه الظروف.
24- تجنب توظيف �أحد �أفراد العائلة موظفاً �أو ا�ست�شارياً في �أي م�شروع ت�شرف الجامعة على �إدارة 

تمويله �إلا بموافقة لجنة مخت�صة بذلك.
25- تجنب ا�ستخدام الخدمات الحا�سوبية وال�شبكية للجامعة في الأغرا�ض التالية:

◄ الح�صول �أو ا�ستخدام الأرقام ال�سرية لم�ستخدمين �آخرين دون �أخذ موافقتهم.
◄ محاولة الو�صول �إلى ملفات ومعلومات غير م�صرح له بالدخول عليها.

◄ محاولة تعطيل �أو تبطئ ال�شبكة �أو النظام الحا�سوبي للجامعة.
◄ �سوء ا�ستخدام البريد الإلكتروني �أو و�سائل الات�صال الأخرى داخل الجامعة.

26- الحر�ص على التوا�صل مع الم��سؤولين الذين يقومون ب�أعمال مت�شابهة في �أق�سام الطلاب والطالبات.
27- التخطيط للبرامج والمرافق والخدمات، التي ت�ضمن تحقيق المعايير المت�شابهة في �أق�سام الطلاب 

والطالبات مع الأخذ بعين الاعتبار التنوع القائم بين الجانبين ب�سبب الاحتياجات المختلفة.
28- الم�شاركة في عمليات التقويم الذاتي، والتعاون مع عمليات تح�سين الجودة و�إعداد التقارير عنها 

كل في مجال التخ�ص�ص.
29- الاعتراف بالأخطاء ونقاط ال�ضعف بروح متفهمة، والعمل على تقديم العون من �أجل التغلب 

على نقاط ال�ضعف.
اللازم وتوجيه  الوقت  ويتم منحه  �إدارة الجودة،  م�سئولية  التدري�س  كبار هيئة  رف�ض  30- تجنب 

ودعم عمليات الجودة في الم�ؤ�س�سة التعليمية.
في  الرئي�سة  الأق�سام  الوحدات/  كل  تمثل  التي  للجودة  لجنة  بت�شكيل  التكليف  رف�ض  تجنب   -31

الم�ؤ�س�سة التعليمية.
32- الإقرار بان نظام �ضمان الجودة في الم�ؤ�س�سة التعليمية جزءاً لا يتجز�أ من التخطيط الروتيني 
ثم  التقويم،  ثم  التنفيذ،  ثم  بالتخطيط،  تبد�أ  محددة  �سل�سلة  في  وذلك  التطوير،  وا�ستراتيجيات 

المراجعة الخارجية.
ا�ستطلاعات  لإجراء  اللازمة  والأدوات  والا�ساتبيانات  المعيارية  النماذج  بتوفير  الاهتمام   -33
متنوعة حول مختلف مهام ون�شاطات الم�ؤ�س�سة التعليمية في �إطار يحدد العمليات والجدول الزمني 
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للتقويم والمراجعة والتقارير.
من  الم�ستخرجة  والقرائن  بالأدلة  بمقارنتها  وذلك  الذاتي،  التقويم  نتائج  من  التحقق   -34
و�أ�صحاب  والخريجين،  التدري�س،  هيئة  و�أع�ضاء  كالطلبة،  ال�شن  �أ�صحاب  و�آراء  الا�ستطلاعات، 

الأعمال الذين يعمل الخريجون لديهم.
ا�ست�شرة  طريق  عان  الأداء  بجودة  الخا�صاة  الأدلة  �أو  البراهين  تف�سير  �صحة  من  التحقق   -35
�أ�شخا�ص على علم بنوع الن�شاط مو�ضع الفح�ص، كما ت�ستخدم �آليات غير متحيزة لإزالة التعار�ض 

بين الآراء المختلفة.
التعليمية  بالم�ؤ�س�سات  مقارنة  الطلبة  تح�صيل  م�ستوى  من  للتحقق  و�إجراءات  تنظيمات  توفير   -36

الأخرى، وح�سب متطلبات “الإطار الم�ؤهلات الوطني”.
وجمعيات  وريا�ضية  وفكرية  وثقافية  اجتماعية  �أن�شطة  من  تقدمه  فيما  الجامعة  م�شاركة   -37

علمية.
38- الحر�ص على ح�ضور المنا�سبات المختلفة التي تقيمها الجامعة.

38- الحر�ص على ح�ضور اجتماعات الق�سم والالتزام بتوجهاته
39- الرجوع �إلى القنوات الر�سمية في عر�ض الأمور ال�شخ�صية والالتزام ب�سرية الجل�سات.

40- تجنب الإخلال ب�أي من البنود ال�سابقة.

خام�ساً: اخلاقيات خدمة المجتمع
يلتزم ع�ضو هيئة التدري�س فيما يتعلق بخدمة المجتمع بالبنود التالية:

1- ال�شعور بالم��سؤولية تجاه المجتمع الذي ينتمي �إليه ع�ضو هيئة التدري�س.
2- الإف�صاح ب�صورة علنية على �أن ما يتبناه ع�ضو هيئة التادري�س من �آراء �إنما تعبر عن �شخ�صه ولا 

تعبر بال�ضرورة عن وجهة نظر الجامعة.
على  ت�ؤثر  �ألا  �شريطة  الخارجية  الا�ست�شارات  تقديم  بالجامعة  التدري�س  هيئة  لع�ضو  يمكن   -3

الواجبات والأداء الأكاديمي للع�ضو المطلوب ا�ست�شارته.
الإعلام  وفي   ، العامة  المحا�ضارات  في  كالم�شاركة   ، المجتمع  توعية  ��شأنه  من  ما  كل   فى  الم�شاركة   4.

ال�صحفي والمرئي والم�سموع.
م��سؤولية  تحمله  مع   ، والفكرية  الاجتماعية  الم�شكلات  طرح  فى  والاعتدال  التوازن  مراعاة   -5

المحافظة على ثوابت المجتمع العربى ال�سعودي.
تخريج  من  يمكن  نحو  على  المجتمع  بخدمة  المرتبطاة  الإن�سانية  المعرفة  تنمية  فى  الإ�سهام   -6

مواطنين �أكثر قدرة على الم�شاركة فى المجتمع بفعالية.
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7- الانغما�س في ��شؤون المجتمع بكافة ق�ضاياه الفكرية وال�سيا�سية والاقت�صادية.
8- التفاعل �إيجابياً مع معطيات وق�ضايا البيئة المحيطة.

9- توجيه الطلاب و�إر�شادهم بما يخدم المجتمع و البيئة من خلال م�شروعات العمل.
10- الت�صرف فى الحياة العامة والخا�صة ب�شكل يليق بالمكانة الاجتماعية والأكاديمية دون ابتذال 

�أو تعال.
11- احترام الأنظمة واللوائح والقرارات التى تهدف �إلى تحقيق �سلامة المجتمع و�أمناه وا�ستقراره 

وتقدمه وازدهاره.
12- التزام المتعاقد من خارج الدولة بقوانين و�أعراف المجتمع وعاداته وتقاليده و�ألا يخل بها.

13- تعزيز �إح�سا�س الطالب بالانتماء لدينه ووطنه.
14- تعزيز التفاعل الإيجابي بين الطالب والثقافات الأخرى.

15- العمل على �سيادة المحبة والاحترام ال�صادق بين الطلاب وغيرهم تحقيقاً لأمن الوطن وا�ستقراره 
، وتمكيناً لنمائه وازدهاره وحر�صاً على �سمعته ومكانته بين المجتمعات الإن�سانية الراقية.

16- مراعاة �صفته كقدوة �أخلاقية واجتماعية رقياة فى تعاملاته وعلاقاته مع م�ؤ�س�سات المجتمع 
المختلفة.

17- تجنب الإخلال ب�أي من البنود ال�سابقة.

�ساد�سا: ميثاق الحقوق و�أخلاقيات المهنة
�إلى تزويد جميع الا�ستذة والموظفين والطلاب في جامعة  المهنة  و اخلاقيات  يهدف ميثاق الحقوق 
عن  ف�ضلا  و�إجراءاته  بالميثاق  ودرايتهم  بمعرفتهم  ويقرالجميع  لل�سلوك.  وا�ضحة  بمعايير  الق�صيم 
�أو غير  معرفتهم بتبعات انتهاكهم لأي من هذه المعايير. وقد تكون المخالفات ذات طبيعة اكاديمية 
�أكاديمية. ويخ�ضع جميع الذين يح�ضرون �أن�شطة خارج نطاق الجامعة كممثلين عنها لح�ضور �أن�شطة 
�أكاديمية �أو غير �أكاديمية للإجراءات الت�أديبية نف�سها في حال مخالفة الميثاق. وانطلاقا من ر�ؤية 
ور�سالة وقيم جامعة الق�صيم وال�سعي لتحقيقها باف�ضل �صورة فان الجامعة تتوقع جامعة الق�صيم من 
طلابها اتباع �أعلى معايير ال�سلوك, والتقيد بها في تعاملاتهم مع �أ�ساتذتهم وزملائهم و�أع�ضاء هيئة 
التدري�س وموظفي الجامعة والمجتمع الجامعي ب�شكل عام والعك�س �صحيح. كما تتوقع الجامعة من 

طلابها ومن�سوبيها الت�صرف بن�ضج وم��سؤولية في علاقتهم ببع�ضهم البع�ض.
والذي  الميثاق  من  ن�سخة  توقيع  وطالبة  وطالب  �إدارية  وهيئة  تدري�س  هيئة  ع�ضو  كل  من  ويتوقع 
�سيو�ضع في ملفاتهم الفردية و�سيكون المخالفين لهذا الميثاق عر�ضة للم�ساءلة حول افعالهم و�ستقع 
�أو الف�صل من جامعة الق�صيم ويمكن الاطلاع  �إنهاء الخدمة  �إلى  في حقهم اجراءات ت�أديبية ت�صل 

والح�صول على ن�سخة من الميثاق عن طريق موقع الجامعة.
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الميثاق- تعهد عام
ب�صفتي موظف / ع�ضو هيئة تدري�س/ طالب في جامعة الق�صيم، �أتعهد ب�أن �أتفهم فهما وا�ضحا و�أقبل 
قبولا �صريحا بميثاق الحقوق واخلاقيات المهنة في جامعة الق�صيم و�أن �ألتزم ب�أعلى معايير الأمانة، 
وال�صدق والنزاهة في الأن�شطة الأكاديمية وغير الاكاديمية �أو الأن�شطة الإدارية، ولن  في �أي حال، 
�أوافق  ف�أنا  �أي �سيا�سة في الجامعة. وفي هذا الاطار  او  الميثاق  �أو �ضمنا هذا  �أنتهك �صراحة  �أو  �أهين 

على:
• دعم والامتثال لجميع �سيا�سات جامعة الق�صيم، وم�ساعدة زملائي على الامتثال بها 	
• وبذل 	 والكفاءة  وال�شفافية  والمو�ضوعية  النية  ح�سن  درجات  ب�أق�صى  والأن�شطة  المهام  تنفيذ 

العناية الواجبة، والمهنية
• التقيد ب�أعلى معايير الأدب وح�سن ال�سلوك	
• الامتناع عن �أي عمل �أو فعل، قد ي�شكل ب�صفة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، انتهاكا لاخلاقيات المهنة	
• التعامل مع زملائي بروح من ال�صداقة المهنية	
• �أكون خا�ضعا للم�ساءلة وم��سؤولا عن جميع �أفعالي و�أخطائي، والم�ساهمة في تعزيز ثقافة الثقة 	

في المجتمع
• ممار�سة ق�صارى جهدي لدعم وتعزيز الجامعة في دعم التفوق والتقدم كم�ؤ�س�سة �أكاديمية رائدة	
• التم�سك بمبادئ الم�ساواة وعدم التمييز، وال�صدق، والنزاهة، والاحترام في جميع الأعمال	
• اتباع �أعلى المعايير الأخلاقية والمبادئ المذكورة �أعلاه حتى في حالات النزاعات �أو ال�شكاوى	

حقوق الطالب/الطالبة الجامعي
�أ- في المجال الأكاديمي

1- الح�صول على دليل الطالب الذي يقدم معلومات عن الجامعة و�أنظمتها ومرافقها.
2- حفل ا�ستقبال تعريفي للم�ستجدين.

3- �سيتم تقييم التعليم الذي يتلقاه الطلبة و�سوف ت�ستخدم ملاحظاتهم لتح�سين جودة التعليم في 
الجامعة حيث �سيقوم الطلبة بتقييم المقرر الذي در�سوه وع�ضو هيئة التدري�س الذي قام بتدري�سهم 

على ان يتعامل الطالب في ذلك بم�صداقية وان يتحرر من الم�ؤثرات ال�شخ�صية والحزبية والقبلية.
توفير  خلال  من  و�سهولة  بي�سر  والدرا�سة  الا�ستيعاب  لتحقيق  المنا�سبة  الدرا�سية  البيئة  توفير   -4
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كافة الإمكانات التعليمية المتاحة لخدمة هذا الهدف.
وفقاً  وذلك  يدر�سها  التي  الجامعية  بالمقررات  المرتبطة  والمعرفة  العلمية  المادة  على  الح�صول   -5

للأحكام واللوائح الجامعية التي تحكم العمل الأكاديمي.
6- الح�صول على الخطط الدرا�سية بالكلية �أو الق�سم والتخ�ص�صات المتاحة له، وكذا الإطلاع على 
الجداول الدرا�سية قبل بدء الدرا�سة و�إجراء ت�سجيله في المقررات التي يتيحها له النظام وقواعد 
الت�سجيل مع مراعاة ترتيب الأولويات في الت�سجيل للطلاب وفق �ضوابط عادلة عند عدم �إمكانية 

تحقيق رغبات جميع الطلاب في ت�سجيل مقٍرر ما.
7- حذف �أو �إ�ضافة �أي مقرر، �أو حذف الف�صل الدرا�سي ب�أكمله وفقاً لما يتيحه نظام الدرا�سة والت�سجيل 

في الجامعة وذلك في الفترة المحددة لذلك والمعلن عنها للطلاب.
8- التزام �أع�ضاء هيئة التدري�س بالجامعة بمواعيد و�أوقات المحا�ضرات وا�ستيفاء ال�ساعات العلمية 
والعملية لها وعدم �إلغاء المحا�ضرات �أو تغيير �أوقاتها �إلا في حالة ال�ضرورة ويعد الإعلان عن ذلك 
�أو التغيب عنها من قبل ع�ضو هيئة  على �أن يتم �إعطاء محا�ضرات بديلة عن تلك التي تم �إلغا�ؤها 

التدري�س لا�ستيفاء المقرر وذلك بعد التن�سيق مع الطلبة والق�سم المعني ب�إتمام ذلك.
�أو عقوبة في ذلك  9- الا�ستف�سار والمناق�شة العلمية اللائقة مع �أع�ضاء هيئة التدري�س دون رقابة 

�سواءً كان ذلك �أثناء المحا�ضرة �أو �أثناء ال�ساعات المكتبية المعلنة لمقابلة الطلاب.
�أو  �إثارتها  تمت  التي  والم�سائل  ومحتوياته  الدرا�سي  المقرر  �ضمن  الاختبارات  �أ�سئلة  تكون  �أن   -10
الإحالة �إليها �أثناء المحا�ضرات، و�أن يُراعى التوزيع المتوازن والمنطقي للدرجات بما يحقق التقييم 

العادل لقدرات الطالب.
�إجرائها  �إجراء كافة الاختبارات التي تعقد للمقرر ما لم يكن هناك مانع نظامي يحول دون   -11
وفقاً للوائح والتعليمات الخا�صة بذلك، على �أن يتم �إعلان الطالب بحرمانه من دخول الاختبار قبل 

ذلك بوقتٍ كافٍ.
12- معرفة الإجابة النموذجية لأ�سئلة الاختبارات الف�صلية وتوزيع الدرجات على �أجزاء الإجابة 

والتي يقوم على �أ�سا�سها تقييم �أداء الطالب قبل �إجراء الاختبار النهائي للمقرر.
والقرارات  اللوائح  تقرره  ما  وفق  وذلك  الاختبارات  في  اجابته  ورقة  مراجعة  للطالب  يحق   -13

ال�صادرة عن الجامعة في تنظيم �آلية تلك المراجعة و�ضوابطها
14- ت�سهيل الح�صول على كامل حقوقه داخل الجامعة من قبل الجهات الادارية �أو الأكاديمية وفقا 

لأنظمة ولوائح الجامعة
15- معرفة نتائجه التي ح�صل عليها في الاختبارات ال�شهرية والف�صلية والنهائية التي �أداها بعد 

الفراغ منت�صحيحها واعتمادها.
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الطالب  باحترام  الجامعة  من�سوبي  من  والعاملين  والموظفين  التدري�س  هيئة  اع�ضاء  التزام   -16
واعطاءه كافة حقوقه الاكاديمية والادبية

17- اعتماد النظام الالكتروني في ر�صد الدرجات وح�صر الغياب على ان يكون الر�صد ب�شكل منتظم 
وان لا يت�أخر اكثر من ا�سبوع.

18- ا�شعار الطالب بمجموع درجات اعماله الف�صلية والعملية قبل دخوله للامتحان النهائي. 

 ب-  في المجال غير الأكاديمي
1- التمتع بالإعانة والرعاية الاجتماعية التي تقدمها الجامعة والم�شاركة في الأن�شطة المقامة فيها 

وفقاً للوائح والتعليمات الجامعية المنظمة لذلك.
التابعة  ال�صحية  والمراكز  الم�ست�شفيات  داخل  بالعلاج  الكافية  ال�صحية  الرعاية  على  الح�صول   -2

للجامعة. 
ال�صالة  والفرعية  الإلكترونية  المكتبات  )الكتاب  الجامعة  ومرافق  خدمات  من  الا�ستفادة   -3

الريا�ضية- الكفتريا ...... وغيرها( وذلك وفقاً للوائح والنظم المعمول بها بالجامعة.
4- الح�صول على الحوافز والمكاف�آت المادية المقررة نظامياً لا �سيما للطالب المتفوق. 

في  م�شاركته  وزيادة  والخارجية  الداخلية  والرحلات  والبرامج  التدريبية  للدورات  التر�شيح   -5
الأن�شطة الثقافية  وكذلك الم�شاركة في �أن�شطة خدمة المجتمع المحلي والأعمال التطوعية.

7- ال�شكوى �أو التظلم من �أي �أمر يت�ضرر منه في علاقته مع �أع�ضاء هيئة التدري�س �أو الق�سم �أو الكلية 
�أو التظلم وفقاً للقواعد المنظمة لوحدة  ال�شكوى  �أي وحدة من وحدات الجامعة، ويكون تقديم  �أو 

حماية الحقوق الطلابية، وتمكين الطالب من معرفة م�صير �شكواه من قبل الجهة الم��سؤولة عنها.
وعدم  �ضده،  تُرفع  ت�أديبية  ق�ضية  �أي  في  بالجامعة  جهة  �أي  �أمام  نف�سه  عن  الدفاع  من  تمكينه   -8
�صدور العقوبة في حقه �إلا بعد �سماع �أقواله وذلك ما لم يثبت �أن عدم ح�ضوره كان لعذر غير مقبول 

وذلك بعد ا�ستدعائه للمرة الثانية.
9- التظلم من القرار الت�أديبي ال�صادر �ضده وذلك وفقاً للقواعد المقررة في هذا ال��شأن بموجب �أحكام 

ت�أديب الطلاب.
�إلا  منها  �أيٍ  ت�سليم  وعدم  معه  التعامل  ونزاهة  الجامعة  داخل  ملفه  محتويات  على  الحفاظ   -10
�أو  �أو �أجهزة الق�ضاء  �أو من يفو�ضه بذلك الملف من قبل جهات التحقيق  �أمره  �أو ولي  للطالب نف�سه 
�إف�شاء �أو ن�شر محتويات ملفه ما لم يكن ذلك الن�شر نتيجة لقرار  لجهةٍ حكومية �أخرى. ولا يجوز 

بعقوبة ت�أديبية في حق الطالب.
والمنا�سبة  اللائقة  الخدمة  على  الح�صول  في  الخا�صة  الاحتياجات  ذوي  من  الطالب  حق   -11

لاحتياجاته وفقاً للأنظمة والقواعد المرعية.
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التزامات الطالب الجامعي
�أ- في المجال الأكاديمي:

۱ - �إلتزام الطالب بالإنتظام في الدرا�سة والقيام بكافة المتطلبات الدرا�سية.
۲ - التزام الطالب باحترام اع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين والعمال من من�سوبي الجامعة.

۳ - التزام الطالب باحترام القواعد والترتيبات المتعلقة ب�سير المحا�ضرات.
العلمية  للمقررات بالنزاهة  الدرا�سية الأخرى  �إعداد البحوث والمتطلبات  التزام الطالب عند   - ٤

وعدم الغ�ش فيها باي �شكل من الا�شكل.
٥ - التزام الطالب بالقواعد والترتيبات المتعلقة بالاختبارات والنظام فيها وعدم الغ�ش.

٦ - التزام الطالب بالإر�شادات والتعليمات التي يوجهها الم��سؤول في قاعة الاختبارات.

ب- في المجال غير الأكاديمي:
۱ - �إلتزام الطالب ب�أنظمة الجامعة ولوائحها وتعليماتها والقرارات ال�صادرة.
۲ - �إلتزام الطالب بحمل البطاقة الجامعية �أثناء وجود الطالب في الجامعة.

۳ - �إلتزام الطالب بعدم التعر�ض لممتلكات الجامعة بالإتلاف �أو العبث بها او تعطيلها عن العمل 
٤ - �إلتزام الطالب بالتعليمات الخا�صة بترتيب وتنظيم وا�ستخدام مرافق الجامعة وتجهيزاتها.

٥ - �إلتزام الطالب بالزي وال�سلوك المنا�سبين للأعراف الجامعية والإ�سلامية.
٦ - �إلتزام الطالب بالهدوء وال�سكينة داخل مرافق الجامعة والإمتناع عن التدخين فيها.

ا�ستعرا�ض مثال من الحقوق الطلابية:
يعتبر طلب �إعادة ت�صحيح �أوراق �إجابات الاختبارات هو من اكثر الامثلة التي يحتاج اليها الطلبة 
التف�صيل في هذا الحق وبقية الحقوق يمكن فهمها من دليل  نهاية كل ف�صل درا�سي، لذلك يمكن  مع 

الطالب.

طلب �إعادة ت�صحيح �أوراق �إجابات الاختبارات
التعليم العالي تن�ص  التا�سعة والثلاثون من لائحة الدرا�سة والاختبارات من لائحة مجل�س  المادة 
�إعادة ت�صحيح  ، الموافقة على  على: لمجل�س الكلية التي تتولى تدري�س المقرر ، في حالات ال�ضرورة 
�أوراق الإجابة خلال فترة لا تتعدى بداية اختبارات الف�صل التالي. وقد و�ضعت جامعة الق�صيم 

قاعدة تنفيذية لهذه المادة وفق ال�ضوابط التالية:
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خلال  الإجابة  ورقة  ت�صحيح  �إعادة  بطلب  المقرر  تقدم  التي  الكلية  عميد  �إلى  الطالب  يتقدم   -1
�أ�سبوعين من احت�ساب المعدلات التراكمية ح�سب التقويم الأكاديمي �أو �إعلان النتائج مت�ضمنا مبررات 

طلب �إعادة الت�صحيح، وتعهد من الطالب ب�صحة المعلومات التي قدمها.
المقرر  ورقم  الجامعي،  ورقمه  الطالب،  ا�سم  التالية:  البيانات  تت�ضمن   - ا�ستمارة  الكلية  تعد   -2
ورمزه وا�سمه، ورقم ال�شعبة، ودرجة الأعمال الف�صلية، والف�صل الدرا�سي، والمعدل التراكمي، وعدد 

الإنذارات الأكاديمية �إن وجدت، وا�سم مدر�س المقرر, وتاريخ الاختبار.
3- لمجل�س الكلية التي - تتولى تدري�س المقرر اتخاذ القرار في حالة الطلب المقدم من الطالب.

4- يجب �أن تتم - �إعادة الت�صحيح خلال �أ�سبوعين من بداية الف�صل الدرا�سي التالي.
5- في حال الموافقة - على �إعادة الت�صحيح، ي�شكل مجل�س الكلية لجنة لإعادة ت�صحيح �أوراق الإجابة 

وترفع اللجنة تقريرا بذلك لمجل�س الكلية للبت فيه، ويعتبر ر�أي المجل�س نهائيا.

اجراءات الكليات:
ومن خلال هذه القاعدة التنفيذية يمكن للكليات عمل الاجراءات التالية عند تقدم الطلبة لاعادة 

الت�صحيح:
�أوراق  ت�صحيح  �إعادة  بطلب  النهائي  الإختبار  درجة  على  �إعترا�ض  لديه  الذي  الطالب  يتقدم   -1
الطلب  ويقدم  الطلب،  محل  النهائي  الاختبار  نتيجة  �إعلان  تاريخ  من  ا�سبوعين  خلال  �إجابته 
بذلك  �إ�شعار  له  وي�سلّم  الأكاديمي  النظام  في  طلبه  ويدخل  المقرر،  تدري�س  يتولى  الذي  للق�سم 

)ي�ستخدم نموذج طلب اعادة الت�صحيح المرفق(.
2- يقوم رئي�س الق�سم �إطلاع الطالب على ورقة �إجابته ومقارنتها بالإجابة النموذجية للاختبار، 
�أن  بعد  الطلب  حفظ  ويتم  بالتنازل،  طلبه  على  يوقع  الت�صحيح  ب�سلامة  الطالب  اقتناع  وعند 

يوقع رئي�س الق�سم.
3- في حال عدم اقتناع الطالب ب�سلامة الت�صحيح، ي�شكل رئي�س الق�سم لجنة من ع�ضوين من هيئة 
قراره  لاتخاذ  الق�سم  لرئي�س  تقريرها  وترفع  المقرر،  مدر�س  بينهما  من  لي�س  بالق�سم  التدري�س 

بتعديل درجة الطالب �أو برف�ض الطلب، ويتم �إبلاغ الطالب بالقرار.
4- في حال عدم اقتناع الطالب يجوز للطالب التظلم لمجل�س الكلية من هذا القرار ا�سبوعين من تاريخ 
�إعلامه به، ويقدم التظلم ر�سمياً لعميد الكلية مت�ضمناً �أ�سباب ومبررات تقديمه وتعهد من الطالب 
ب�صحة المعلومات التي قدمها، بيان من عمادة القبول والت�سجيل بطلبات �إعادة الت�صحيح ال�سابق 

تقديمها من الطالب �إن وجدت والقرارات المتخذة فيها.
5- في حالة عدم اقتناع مجل�س الكلية بجدية وكفاية �أ�سباب التظلم ي�صدر قراراً م�سبباً بحفظه.

هيئة  �أع�ضاء  من  ثلاثة  من  لجنة  ي�شكل  الت�صحيح  �إعادة  على  الكلية  مجل�س  موافقة  حال  في   -6
التدري�س على الأقل يكون �أحدهم من خارج الق�سم ولي�س من بينهم مدر�س المقرر لإعادة ت�صحيح 
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ورقة الإجابة، وترفع تقريرها للمجل�س خلال خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ �صدور قرار ت�شكيلها، 
ويعر�ض على المجل�س للبت فيه في �أول جل�سة انعقاد تالية، ويكون قرار المجل�س نهائياً باعتماد 

مح�ضر الجل�سة.
الدرا�سة  لائحة  من  والثلاثون  التا�سعة  المادة  تجاوز  دون  تراه  ما  ت�ضيف  ان  الكليات  لمجال�س   -7

والاختبارات من لائحة مجل�س التعليم العالي والقاعدة التنفيذية لها من جامعة الق�صيم.

مخالفات ميثاق الحقوق و�أخلاقيات المهنة
اولا: المخالفات الاكاديمية:

ت�شمل الامثلة التالية:

الغ�ش:
ooنقل �أجوبة طالب �آخر �أثناء الامتحان
ooنقل �أجوبة من�سوخة م�سبقا على بع�ض �أع�ضاء الج�سم �أوالملاب�س ...، �إلخ
ooالح�صول م�سبقا على ن�سخة من الإمتحان �أو�أي معلومات متعلقة بمعطياته
ooا�ستعمال مراجع �أو مذكرات �أثناء امتحان يمنع فيه ذلك

ال�سرقة الأدبية / الفكرية:
oo دون  )... العنكبوتية  ال�شبكة  مو�سوعات،  جرائد،  )كتب،  مراجع  ا�ستخدام 

الإف�صاح عن ذلك
ooتقديم نف�س العمل في �صفوف/�شعب درا�سية مختلفة
oo شراء عمل �أكاديمي �أوت�سليم عمل تم �إعداده من طرف �شخ�ص �آخر�
ooت�سليم عمل دون احترام حيثيات الاقتبا�س داخل الن�ص
oo:تقديم معلومات و حقائق غير �صحيحة
ooتعمد تزييف نتائج بحث ميداني �أوتجربة معينة
ooتلفيق معطيات درا�سة ما �أوم�شروع ما
ooتلفيق مو�ضوع درا�سة معينة

تقديم �شهادات مزيفة:
• 	IELTS/TOEFL ادعاء الح�صول على �شهادة
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• تقديم ن�سخ مزيفة عن الملف المدر�سي	
• تقديم �شهادات عمل مزيفة	
• تقديم �شهادات طبية مزيفة	
• ا�ستعمال بطاقة �شخ�صية ل�شخ�ص �آخر	

تقديم عمل جماعي على �أنه فردي:
• العمل مع �شخ�ص �أو �أ�شخا�ص �آخرين على حل واجب �أوفر�ض منزلي في حين من 	

المفتر�ض �أن يكون العمل فرديا
• طلب الم�ساعدة �أوالح�صول على م�ساعدة لحل واجب من المفتر�ض �أن يكون فرديا	

عدم الم�شاركة الفعلية في عمل جماعي:
• ادعاء كاذب بالم�شاركة الفعلية في عمل جماعي	
• ادعاء كاذب �أن جزءا من عمل الآخرين هوعمل الطرف المدعي	

الوكالة غير الملائمة:
· وذلك في حالة ح�ضور طالب �أي اختبار �أو ن�شاط واجب �أكاديمي بدلًا عن طالب �آخر.

الا�شتراك في الت�ضليل الأكاديمي:
· ونعني بهذا م�ساعدة طالب �آخر �أو محاولة م�ساعدته في ارتكاب عمل من �أعمال الت�ضليل الأكاديمي 
، كالقيام بعمل الآخرين ، �أو ت�صميم م�شروع لطالب �آخر �أو �إنتاجه ، �أو تزويدهم طواعية ب�إجابات 
خلال الإختبار ، �أو الإت�صال بطالب خلال فترة اختباره وتزويده بمعلومات ، �أو �إعطاء طالب ن�سخة 

من اختبار ما مقدماً �أو ترك مواد ذات �صلة في مكان الاختبار �أو الامتحان �أو تغيير النتيجة.

التدخل في �أعمال الآخرين:
· وي�شمل ذلك تدخل الطالب عمداً في �أعمال غيره من الطلاب ، وتخريب تجارهم المخبرية ، و�أبحاثهم 

وملفاتهم الإلكترونية ، وتزويدهم بمعلومات م�ضللة ، �أو تعطيل �أعمال مقرر الطلاب

ثانيا: المخالفات غير الأكاديمية
ت�شمل المخالفات غير الأكاديمية لمعايير ال�سلوك بجامعة الق�صيم على التالي ( ولا تقت�صر عليه 

�إليها دون  الدخول  �أو  المرافق،  �أو  المن��شآت  �أو  المباني  من  الق�صيم،  �أي من ممتلكات جامعة  1- تجاوز 
ت�صريح.

2- الإيذاء )بالقول �أو الفعل( و/�أو ترهيب الزملاء وزوار الجامعة �أو الكلية، وموظفيها.
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3- ال�سلوك التخريبي �أو الم�سيء داخل حدود الحرم الجامعي.
�أو معنوي داخل مقرات  �سواء مادي  �سلامتهم  �أو  الآخرين  ��شأنه تهديد حياة  الذي من  ال�سلوك   -4

الحرم الجامعي ومرافقه.
التابعة للجامعة داخل مقرات  �أو  ال�شخ�صية  الممتلكات  �أو  التي ت�شمل �سرقة الخدمات  ال�سرقة   -5

الجامعة �أو في �أي ن�شاط جامعي.
6- انتهاك معايير الملب�س الخا�صة بجامعة الق�صيم: وتراعي الجامعة التنوع الثقافي وتحترم متطلبات 
توفير بيئة تعليم �إنتاجية، ومن ثم على الطلاب احترام الثقافة والتقاليد المحلية في ملب�سهم، حيث 
الت�أديبية  الإجراءت  المخالف  الطالب  �إذ يواجه  الإناث،  �أو  الذكور  الملائم من  اللبا�س غير  يقبل  لا 

المنا�سبة.
7- تخريب ممتلكات الجامعة �أو ممتلكات الآخرين داخل مقر الجامعة، �أو تدميرها �أو ت�شويهها.

8- امتلاك مفاتيح لمباني الجامعة �أو مرافقها �أو ممتلكاتها، �أو ن�سخها �أو ا�ستخدامها دون ت�صريح.
الحا�سب  �أدوات  ذلك  في  بما  ت�صريح،  دون  ا�ستخدامهما  �أو  ممتلكاتها،  �أو  الجامعة  مرافق  دخول   -9

الآلي �أو برامجه.
10- و�ضع علامات �أو �إخطارات �أو لافتات �أو لوحات �أو تنويهات دون ت�صريح. �إذ تو�ضع مثل هذه المواد 
في لوحات الن�شرات الم�صرح بها �أو �أماكن �أخرى محددة. ولا ي�سمح بو�ضعها على ال�سيارات �أو الأ�شجار 
�أو تعر�ض في  �أما �إعلانات الفعاليات الطلابية التي توزع  �أ�سطح الزجاج.  �أو  �أو الأبواب  �أو الجدران 

معظم المباني في الحرم الجامعي فلابد من اعتمادها وختمها من �إدارة الأن�شطة الطلابية.

�إجراءات و�إر�شادات
يتم اتباع الإجراءات التالية في حالة المخالفات الاكاديمية للطالب:

1- تقع م��سؤولية التعامل الفوري مع حالات الت�ضليل �أو الانتحال �أو التخريب - في غرفة الدرا�سة 
�أو غيرها من المخالفات الأكاديمية - على ع�ضو هيئة التدري�س. وفي حالة �أي مخالفة �أكاديمية 
 ، المخالفات(  ت�سجيل  )نموذج  اللازم  النموذج  بملء  التدري�س  هيئة  ع�ضو  يقوم  طالب  يرتكبها 
والذي يتم توثيقه في الملف ال�شخ�صي للطالب في �أر�شيف الكلية وفي مكتب نائب رئي�س الجامعة 
على  الطلاب  لمخالفات  المتكررة  الحالات  متابعة  للجامعة  الإجراء  هذا  ويتيح  الطلاب.  ل��شؤون 

م�ستوى الجامعة وت�سجيلها.
�سوء تقدير من جانب  ن��شأت عن  المدعاة قد  المخالفة  �أن  التدري�س  اقتناع ع�ضو هيئة  2- في حالة 
الطالب لا عن ت�ضليل متعمد، ف�إن عليه �أن ين�صح الطالب بعمل �أكاديمي مقبول وي�سجله في �سجل 
الطالب. وفي مثل هذه الحالات يطلب ع�ضو هيئة التدري�س على �سبيلالمثال �أن يعيد الطالب كتابة 

العمل الأ�صلي �أو الفر�ض �أو �إعادة تقديم عمل �أو فر�ض جديد.
3- على ع�ضو هيئة التدري�س الم��سؤول عن عمل تقارير عن �إدعاءات الت�ضليل �إعداد التقرير عن هذه 
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الأعمال خلال ثلاثة �أيام عمل من تاريخ وقوعها، على �أن ير�سل النموذج لعميد الكلية ورئي�س 
الق�سم الذي وقعت فيه المخالفة.

وذلك  المخالفة  خطورة  مدى  على  اعتماداً  النموذج(  )على  بر�أيه  تقرير ً  الق�سم  رئي�س  يدون   -4
بالت�شاور مع ع�ضو هيئة التدري�س، وبعد الاجتماع مع ع�ضو هيئة التدري�س والطالب.

5- يتم �إر�سال النموذج �إلى عميد الكلية لمعالجتها �أو لإر�سالها �إلى عميد ��شؤون الطلاب لعر�ضها على 
اللجنة الدائمة للحقوق الطلابية.

6- في جميع الحالات لابد من ت�سجيل المخالفات وحفظها في ملف الطالب او الطالبة.
7- في جميع الحالات لابد �أن يح�ضر الطالب جميع الاجتماعات التي تطلبها الجامعة �أو الكلية التي 

وقعت بها المخالفة للا�ستماع.
8- في حالة عدم الا�ستجابة للح�ضور قد ي�صدر القرار بناءً على الحقائق المتوفرة.

9- �أما الحالات التي لا يوافق فيها ع�ضو هيئة التدري�س على قرار لجنة الكلية، فمن الممكن التظلم 
ب��شأنه لدى رئي�س اللجنة الدائمة للحقوق الطلابية. �أما بالن�سبة للمخالفات غير الاكاديمية، 
فيمكن لأي ع�ضو في المجتمع الجامعي �أن يرفع دعوى �إ�ساءة �سلوك �ضد �أي طالب. وعلى الطرف 
ت�سجيل  ويتم  حدوثها.  من  �أيام  ثلاثة  “ خلال  �أكاديمية  غير  مخالفة  “ نموذج  ملء  المخت�ص 
المخالفة لدى عميد ��شؤون الطلاب، الذي يخطر بدوره الطالب �صاحب ال��شأن، ليتم �إجراء مقابلة 

ويحدد ما �إذا كان ميثاق اخلاقيات المهنة قد انتهك ويقرر الرد المنا�سب.

التظلمات وال�شكاوي الطلابية
ت�شمل ال�شكوى �أو التظلم الأكاديمي المتعلق بم�سائل �أكاديمية: القبول، الدرجات، الإيقاف الأكاديمي، 
بالإ�ضافة  �آخر،  ما في مقرر  لمقرر  المعد  العمل  الت�ضليل، الانتحال، تزويرالمعلومات عن عمد، تقديم 
�إلى انتهاك حقوق الت�أليف. وتت�ضمن ال�شكاوي غير الأكاديمية كذلك، على �سبيل المثال لا الح�صر، 
التحر�ش )اللفظي �أو الج�سدي( ، �أو التهديد، �أو ال�سلوك التخريبي �أو التع�سفي داخل الحرم الجامعي، 
الغرامات، �أو الر�سوم، �أو حتى الا�ستبعاد من ا�ستخدام خدمة معينة، �أو التمييز، وكذلك الاطلاع على 

ال�سجلات، ومخالفة ال�سيا�سات.
�أع�ضاء  �أو  الإداريين  مع  وعلاقاتهم  طلابها  مع  التعامل  في  عادلة  �سيا�سة  الق�صيم  جامعة  وتنتهج 
هيئة التدري�س �أو الموظفين �أو غيرهم من �أفراد مجتمع الجامعة، م�ستهدفة من ذلك ت�أ�سي�س وتنفيذ 
وحدة  ان�شاء  تم  ذلك  ولتحقيق  الأكاديمية.  غير  �أو  الأكاديمية  الطلاب  تظلم  و�إجراءات  �سيا�سات 

حماية الحقوق الطلابية
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وحدة حماية الحقوق الطلابية
الكفاءات  احد  ويكون  الجامعة  مدير  بمعالي  مبا�شرة  وترتبط  بالجامعة  القانونية  الادارة  مقرها 
رئي�سا لها وذلك لمتابعة تطبيق الميثاق بال�شكل ال�صحيح الهدف منها: �إقرار مبادئ العدل والإن�صاف، 
كدعامة �أ�سا�سية في بناء مجتمع مثالي داخل الجامعة، واللجان المرتبطة بها هي اللجنة الرئي�سية 

الدائمة لحماية حقوق الطلبة على م�ستوى الجامعة واللجان الفرعية داخل الكليات

�أولا: اللجنة الدائمة:
الأع�ضاء  من  كاف  عدد  وع�ضوية  بالجامعة  القانونية  الادارة  عام  مدير  ت�شمل  اللجنة:  اع�ضاء 

القانونيين وع�ضوات من المتخ�ص�صات في المجال القانوني.
�آلية عمل اللجنة:

بالنظر  وتخت�ص  والفنية،  الإدارية  المهام  لمبا�شرة  م�ستمرة  ب�صفة  الدائمة  اللجنة  انعقاد  يكون 
والتحقيق في التظلمات من القرارات ال�صادرة عن اللجان الفرعية التي تقدم �إليها من الطلاب �إلى 
 61 وهي  القانونية،  المدة  خلال  الفرعية  اللجان  فيها  تف�صل  لم  التي  والتظلمات  ال�شكاوى  جانب 
يوماً �أو ال�شكاوى التي ترى اللجان الفرعية �إحالتها فوراً �إلى اللجنة الدائمة، كما تناق�ش اللجنة 
الدائمة ال�شكاوى والتظلمات التي يحيلها �إليها مدير الجامعة، و تتمتع به هذه ال�شكاوى �أو التظلمات 
ب�إحالة  تو�صيتها  ت�صدر  �أن  لها  يحق  الدائمة  واللجنة  ا�ستثنائية.  وظروف  و�سرية  بخ�صو�صية 
الطالب ال�شاكي �إلى لجنة ت�أديبية في حال ثبوت �أن �شكواه كيدية، ويعاقب بح�سب الأنظمة واللوائح 
الجامعية، وت�صدر اللجنة الدائمة بعد الانتهاء من التحقيق تو�صياتها ب��شأن ال�شكاوى والملاحظات 
التي تلم�س جديتها خلال 31 يوماً من تاريخ تقديمها �أو من تاريخ الإحالة. وتعر�ض هذه التو�صيات 
على معالي مدير الجامعة لاعتمادها �أو اتخاذ القرار المنا�سب، ويجوز لمدير الجامعة عر�ض القرار 
على مجل�س الجامعة لاعتماده، في الحالات المن�صو�ص عليها نظامياً في هذا ال��شأن، ويكون قرار مدير 

الجامعة �أو مجل�س الجامعة نهائياً، وغير قابلٍ للتظلم منه، ويتم �إعلان ذوي ال��شأن بالقرار.

ثانيا: اللجان الفرعية
اع�ضاء اللجان الفرعية: يتم �إن�شاء لجنة فرعية في مقر كل كلية تابعة للجامعة، ويكون �إن�شا�ؤها 
بقرار ي�صدر كل عام درا�سي من عميد �أو عميدة الكلية المخت�ص، وت�شكل من �أحد وكلاء �أو وكيلات 
الكلية كرئي�س وع�ضوية اثنين من �أع�ضاء �أو ع�ضوات هيئة التدري�س �إلى جانب اثنين من الطلاب �أو 

الطالبات التابعين للكلية من المميزين علماً �أو خلقاً.
عمل اللجنة الفرعية: تخت�ص في تلقي ال�شكاوى والتظلمات المقدمة من الطلاب )نموذج �أ( ب��شأن �أية 
م�شكلات �أكاديمية، حتى �إن كانت ال�شكوى �ضد �أحد �أع�ضاء هيئة التدري�س، ويتم تقديم  ال�شكوى �أو 

التظلم بح�سب النموذج المعد لهذا الغر�ض.
الف�صل بال�شكوى: يتم الف�صل في ال�شكوى �أو التظلم في مدة �أق�صاها 31 يوماً من تاريخ تقديم ال�شكوى، 
ال�صلاحية  �صاحب  من  اعتماده  تاريخ  من  �إلا  نافذاً  الفرعية  اللجنة  من  ال�صادر  القرار  ي�صبح  ولا 
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للتظلم منه خلال 75  ال��شأن ويكون قابلًا  �إلى ذوي  القرار  للوائح والأنظمة، ويعلن  المخت�ص، طبقاً 
يوماً من تاريخ �إعلان القرار، ويكون التظلم �أمام اللجنة الدائمة في الجامعة )نموذج ب(.

ت�سوية التظلمات وال�شكاوي
طريقة الت�سوية غير الر�سمية

�أن يحاول جاهداً حل خلافه ب�صورة ودية وغير ر�سمية في �أقرب فر�صة  بداية يجب على الطالب 
متاحة، ويناق�ش ذلك مع ع�ضو هيئة التدري�س المعني، بمجرد �أن يكون على بينة من الأمر، وفي حال 
عدم التو�صل �إلى ح ل مر�ضي بين الطالب وع�ضو هيئة التدري�س، ينبغي على الطالب �أن يرفع تظلمه 
�إلى رئي�س الق�سم التابع له ع�ضو هيئة التدري�س، ف�إن لم يتم حل النزاع، وجب عليه التقدم لرفعه 
ومناق�شته مع عميد الكلية. وفي �أثناء هذه المناق�شات الغير ر�سمية يفتر�ض من رئي�س الق�سم �أو عميد 
مع  بالتحدث  لهما  في�سمح  النزاع،  لحل  اً  و�سيط  يكونا  �أن  التدري�س  هيئة  ع�ضو  لهما  المنتمي  الكلية 
الطالب �أو ع�ضو هيئة التدري�س ( �أحدهما �أو كليهما )وب�صورة فردية �أو ثنائية، والنظر في �أي �أدلة 
�أو وثائق يرغب �أي من طرفي النزاع في تقديمها. �أما �إن كان تظلمه �ضد �أي من رئي�س الق�سم �أو عميد 

الكلية، فتتم المناق�شة مع من هو �أعلى منهما مرتبة �إدارية.
الزام الطالب بحل الخلاف بالطريقة غير الر�سمية الم�شار اليها يعد مخالفا للأنظمة وفيه نوع من 
ال�ضغط على الطالب او الطالبة للتنازل عن حقه الذي كفلته له الانظمة واللوائح المرعية في المملكة 

وكفله ال�شرع الحنيف.
طريقة الت�سوية الر�سمية

يجب على الطالب / الطالبة ان يلتزم في تقديمه �شكواه بعدد من الإجراءات وال�ضوابط وهى:
�ضد   ال�شكوى  كانت  ولو  حتى  كليته  داخل  الم�شكلة  الفرعية  اللجنة  مقر  �إلى  ب�شكواه  يتقدم  �أن   -1
�أحد �أع�ضاء هيئة التدري�س المنتدبين من كلية �أخرى لتدري�س مادة �أو �أكثر لطلاب الكلية المقدم بها 

ال�شكوى.
2- �أن يكون تقديم ال�شكوى خلال ثلاثين يوماً من تاريخ حدوث الواقعة محل ال�شكوى �أياً كانت  هذه 
الواقعة، وعلى �سبيل المثال: �إعلان نتيجة اختبار اعتداء وقع علي الطالب بالقول �أو الفعل – منع 
 – الطالب من ا�ستخدام حق من حقوقه الواردة بوثيقة حقوق والتزامات الطالب الجامعي ...... 

الخ.
3- لا يجوز للطالب �أن يتقدم ب�شكواه بعد مرور ثلاثين يوماً من تاريخ حدوث الواقعة محل ) ال�شكوى 

كما لا يجوز له التقدم ب�أكثر من �شكوى واحدة عن ذات الواقعة.
والو�ضوح   بالدقة  به  الواردة  البيانات  كافة  وا�ستيفاء  لل�شكوى  المعد  النموذج  بملء  يقوم  �أن   -4
 – كل  المرفق  الفرعية  اللجنة  الى  التظلم  )نموذج  بالم�ضمون  يخل  لا  الذي  وبالاخت�صار  اللازمين 

النماذج موجودة بالموقع الالكتروني للجامعة ويمكن التعامل معها الكترونيا(.
ت�سليمه  يفيد  �إي�صالًا  منه  وي�ستلم  اللجنة  �سكرتير  �إلى  ا�ستيفاءه  بعد  �شكواه  نموذج  ي�سلم  �أن   -5
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لل�شكوى وقيدها ب�سجل اللجنة )نموذج اي�صال ا�ستلام المرفق(.
وذلك   لل�شكوى  تقديمه  تاريخ  من  تبد�أ  يوماً  ثلاثين  لمدة  فيها  تم  وما  ل�شكواه  الطالب  متابعة   -6

بمراجعة و��سؤال �سكرتير اللجنة في المقر المعد لذلك.
المحددة  القانونية   المدة  ال�شكوى خلال  مو�ضوع  الفرعية في  اللجنة  7- في حالة عدم �صدور قرار 
بثلاثين يوماً يجوز لل�شاكي التقدم للجنة الدائمة بطلب النظر والتحقيق في مو�ضوع �شكواه وذلك 

على النموذج المعد لهذا الغر�ض  )نموذج التظلم الى اللجنة الدائمة المرفق(.
8- يتم تعيين ع�ضوا يختاره الطالب واذا تعذر ذلك فان امانة اللجنة الدائمة تحدده ليقوم بم�ساعدة 

الطالب للدفاع عن نف�سه امام اللجنة.
9- يجوز للطالب �أن يتظلم من القرار ال�صادر من اللجنة الفرعية في حالتين هما:  

الحالة الأولى: �صدور قرار بحفظ �أو رف�ض ال�شكوى.
�إليه  �أو لا يعيد  الطالب  ال�صلاحية لا يحقق رغبة  الثانية: �صدور قرار معتمد من �صاحب  الحالة 

كامل حقوقه التي يطالب بها في �شكواه.
بالن�سبة    ) الجامعة  ب�إدارة  الطلاب  �شئون  عمادة  ومقرها  الدائمة  اللجنة  �أمام  التظلم  يكون   -10
للطلاب ومركز الدرا�سات الجامعية للبنات بالجامعة بالن�سبة للطالبات خلال خم�سة ع�شر يوماً تبد�أ 
التظلم  ،  يقدم  الفرعية  اللجنة  ال�صادر من  القرار  والإطلاع على  بالعلم  الطالب  تاريخ توقيع  من 
ب�أن يقوم الطالب بملء وا�ستيفاء النموذج المعد لذلك في مقر اللجنة الدائمة وي�سلمه �سكرتير هذه 

اللجنة �إي�صالًا يفيد ا�ستلام التظلم منه.

تثقيف مجتمع جامعة الق�صيم ورفع م�ستوى الوعي
�شئون  ووحدات  الطلاب  �شئون  وعمادة  والجودة  والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكيل  مكتب  يقوم 
من  �سل�سلة  عقد  خلال  من  المهنة  اخلاقيات  و  الحقوق  ميثاق  في  التوعية  بحملة  بالكليات  الطلاب 
اللقاءات مع الطلاب و�أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين مع بداية كل عام درا�سي. والغر�ض الرئي�سي 
من هذه اللقاءات هو توفير المعلومات المتعلقة بالعنا�صر الأ�سا�سية لميثاق الحقوق واخلاقيات المهنة و 

�أحكامها، والعقوبات في حالات الانتهاكات.

تنفيذ �أحكام مخالفة ميثاق الحقوق و�أخلاقيات المهنة
·اولا: الطلاب: يطبق في حقهم ما �صدر في لائحة ت�أديب الطلاب. يعاقب الطلبة اذا مار�س �أي من 

هذه الامثلة وفق ما جاء في العقوبات الت�أديبية في اللائحة.
· ثانيا: الموظفين ويطبق في حقهم ما �صدر في المادة 32 في لائحة ت�أديب

الموظفين في نظام الخدمة المدنية
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التعليم  الت�أديب في نظام مجل�س  ما �صدر في باب  التدري�س ويطبق في حقهم  ثالثا: اع�ضاء هيئة   ·
العالي والجامعات ولوائحه.

�أخلاقيات المهنة وم�سئولية الطالب/الطالبة
بما �أن الطلاب هم �أهم ركائز الجامعة، ف�إن م��سؤوليتهم اتجاه تطبيق بنود ميثاق الحقوق و اخلاقيات 

المهنة للجامعة هو �أحد �أ�سا�سيات النجاح، فهم م��سؤولون عن الأمور الآتية:
• الإطلاع على بنود ميثاق الحقوق و اخلاقيات المهنة للجامعة وفهمها على الوجه ال�صحيح.	
• الإبلاغ عن �أي مخالفات �أو حالات ت�ضليل، �سواء كانت م�ؤكدة �أو م�شتبه بها.	
• عمادة 	 من  او  والجودة  والتطوير  للتخطيط  الجامعة  وكيل  مكتب  من  والن�صح  الم�ساعدة  طلب 

�شئون الطلاب اومن وحدات �شئون الطلاب بالكليات عند الحاجة.
• الجامعة 	 وكيل  ومكتب  الأ�ساتذة  من  كل  طرف  من  لهم  المتوفرة  المعلومات  م�صادر  كل  ا�ستعمال 

وعمادة �شئون الطلاب ووحدات �شئون الطلاب بالكليات.
• طلب التف�سيرات والتو�ضيحات التي يحتاجونها حول ميثاق الحقوق و اخلاقيات المهنة من عمادة 	

�شئون الطلاب ووحدات �شئون الطلاب بالكليات.

�أخلاقيات المهنة وم�سئولية الأ�ساتذة والموظفين
اخلاقيات  ميثاق  معايير  ب�أعلى  التحلي  الجامعة  في  والإدارية  التدري�سية  الهيئة  م��سؤولية  لمن  �إنه 
المهنة ، واحترام ثقافة وتقاليد المملكة العربية ال�سعودية والقوانين المعمول بها. فكل من المدر�سين 
والموظفين م��سؤولين على ت�شجيع روح التعلم والتعليم والبحث العلمي والخدمة الأكاديمية، بالإ�ضافة 
�إلى التحلي ب�أعلى معايير الأخلاقيات المهنية والنزاهة الأكاديمية. وفي هذا الإطار فهم م��سؤولون 

عن:
• العمل بميثاق الحقوق و اخلاقيات المهنة الخا�ص بالجامعة ودعمه.	
• دعم الجهود المبذولة لتطبيق بنود الميثاق.	
• �شرح وتو�ضيح بنود الميثاق للطلاب، و�إعطا�ؤهم كل التو�ضيحات المتعلقة بعواقب الإخلال ببنود 	

الميثاق الخا�ص بالجامعة.
• تخ�صي�ص حيز من ح�ص�صهم الدرا�سية الأولى ل�شرح وتو�ضيح المق�صود بالغ�ش وال�سرقة الأدبية 	

والفكرية.
• القيام بدورهم على �أح�سن وجه في �أثناء مراقبة الامتحانات.	
• توجيه الطلبة نحو ا�ستعمال كل الموارد المتوفرة لهم من طرف مكتب وكيل الجامعة للتخطيط 	

والتطوير والجودة وعمادة �شئون الطلاب ووحدات �شئون الطلاب بالكليات.
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• �ضد 	 اللازمة  التدابير  اتخاذ  �أجل  من  بها  م�شتبه  حالة  �أي  �أو  انتهاك  حالات  كل  عن  الإبلاغ 
مرتكبيها.

ال�سرقة الادبية او الفكرية
تعتبر ال�سرقة الأدبية/الفكرية من �أكثر الانتهاكات �شيوعا، وهذا دليل عن عدم �إلمام �أو �إ�ساءة فهم 

الطلبة والأ�ساتذة لذلك. ومن بين الأ�سباب التي ت�ؤدي للوقوع في هذا الخط�أ، نجد:
• الاعتقاد الخاطئ لدى بع�ض الا�ساتذة والطلبة ب�أنه طالما كانت المعلومات في متناول الجميع كما 	

هو الحال على الإنترنت فلا مانع من ا�ستخدامها في كتاباتهم.
• قلة دراية بالأ�ساليب المثلى للاقتبا�س من الم�صادر وذكر المراجع في �أعمالهم. · الظن الخاطئ ب�أن 	

الا�ستعانة بما كتبه الآخرون لي�س فيه �أي �إ�ساءة.
• �ضيق الوقت والتخطيط غير ال�صحيح لإنجاز الأبحاث �أو الم�شاريع �أو التح�ضير للامتحانات.	
• الاعتقاد ب�أنه لا حرج من ارتكاب �سرقة �أدبية ما دام كثير من الا�ساتذة والطلبة يفعلون ذلك. 	
• الاعتقاد ب�أنه قد يكون من ال�صعب على المقيم �أو الأ�ستاذ الك�شف عنها	

الحد من ال�سرقة الادبية:
من �أجل التقليل من حالات ال�سرقة الأدبية/الفكرية، على الطالب او الطالبة الاقتناع بالأ�سا�سيات 

الثلاث الآتية:
• �إنه من م��سؤوليتك �أن تحيط القارئ/الأ�ستاذ ب�أن عملك لي�س 711 % من جهدك الخا�ص	
• التكتم عن ا�ستعمال �أي مرجع يعتبر كذبا، والكذب لي�س مقبولا بكل المعايير وفي جميع المجتمعات 	

مهما كان ال�سبب الكامن وراءه
• ت�سليم عمل الآخرين على �أنه جهدك الخا�ص يعتبر �سرقة، �أو على وجه الدقة، �سرقة فكرية.	
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المملكة العربية ال�سعودية
وزارة التعليم العالي

جامعة الق�صيم

Kingdom of Saudi Arabia

Ministry if Higher Education

Qassim University

نموذج ت�سجيل المخالفات الأكاديمية لميثاق الحقوق و�أخلاقيات المهنة
�إلى: عميد ................................................

المو�ضوع: مخالفة ميثاق الحقوق واخلاقيات المهنة
التاريخ: -----------------------

يتعلق الو�صف التالي بادعاء مخالفة �أكاديمية لميثاق الحقوق واخلاقيات المهنة:
_______________________________

_______________________________
مدر�س المادة: 						     تاريخ الواقعة: 

ا�سم المقرر ورقمه: 					    البريد الالكتروني: 
رقم الطالب: 						     ا�سم الطالب: 

طبيعة المخالفة:
الانتحال □ التعاون غير الملائم □ الوكالة غير الملائمة □ الت�ضليل في الامتحانات �أو الأعمال المقدمة 
الت�ضليل  في  الا�شتراك   □ عمد  عن  المعلومات  تزوير   □ �آخر  مقرر  في  ما  لمقرر  المعد  العمل  تقديم   □

الأكاديمي □ انتهاك حقوق الت�أليف □ �أخرى □: ..............................
على مدر�س المادة الاجتماع بالطالب خلال يومين من تاريخ المخالفة، و�إكمال هذا النموذج، والذي 
ي�شمل حجة الطالب، وعلى الطالب الذي يواجه تهم اً بارتكاب مخالفة، التوقيع على �أحد الخيارات 

التالية:
1- �أنا الطالب المعني، �أتحمل الم��سؤولية عن المخالفة المدعاة وعقوبتها التي تقررها الجامعة.

2- �أنا الطالب المعني، �أتحمل الم��سؤولية عن المخالفة المدعاة، ولا �أقبل العقوبة المقررة و�أعلم �أنه لابد 
من التظلم من العقوبة.

3- �أنا الطالب المعني، لا �أتحمل الم��سؤولية عن المخالفة المدعاة، و�أطلب التظلم في ذلك.
التاريخ: ....................... توقيع الطالب: ......................

توقيع مدر�س المادة: ......................
توقيع رئي�س الق�سم: ......................
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المملكة العربية ال�سعودية
وزارة التعليم العالي

جامعة الق�صيم

Kingdom of Saudi Arabia

Ministry if Higher Education

Qassim University

نموذج ت�سجيل المخالفات غير الأكاديمية
�إلى: معالي مدير الجامعة

المو�ضوع: مخالفة ميثاق الحقوق واخلاقيات المهنة
التاريخ: -----------------------

يتعلق الو�صف التالي بادعاء مخالفة غير �أكاديمية للميثاق:
_______________________________
_______________________________

________________
تاريخ الواقعة:

يرجى تحديد مكان حدوث الواقعة:
ا�سم المبلّغ عن المخالفة:

البريد الالكتروني:
المبنى والغرفة:

الطلاب او الموظفين �أ�صحاب العلاقة:
 -1
 -2
 -3
 -4
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الباب التا�سع
دليل ا�ستخدام المكتبات

محتويات الدليل

مقدمة

نبذة عن مكتبات الجامعة

الن��شأة

الر�ؤية والر�سالة والقيم والأهداف

الموقع الإلكتروني لعمادة ��شؤون المكتبات

المكتبات ��شؤون  عمادة   �أق�سام 
مكتبات الجامعة ​

�إح�صـــاءات  
نماذج المكتبة

ح�سابي

طريقة �إ�ستخدام ح�ســـــابي

المكتبة الرقمية ال�سعودية بعمادة ��شؤون المكتبات

خطوات الدخول للمكتبة الرقمية
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مقدمة
تعدالمكتبات م�صدرا رئي�سا لم�صادر المعلومات في عملية التعليم والتعلم، ويق�صد بم�صادر التعلم 
كل ما ت�شمله مكتبات جامعة الق�صيم من مواد �سواء مطبوعة )كتب- دوريات- مجلات- مخطوطات- 
م�صغرات-  الكترونية-  كتب  معلومات-  )قواعد  »الكترونية«  مطبوعة  غير  �أو   )... علمية-  ر�سائل 
الاعارة  �أجهزة  الالية-  )الحوا�سب  مثل  الأجهزة  الى  بالإ�ضافة   )... �سمعية-  مواد  ا�سطوانات- 
باحتياجات  الوفاء  بهدف  الجامعة  مكتبات  توفره  حيث   )... ال�ضوئي-  الما�سح  �أجهزة  الذاتية- 
الطلبة،  تنا�سب  كافية  �أوقات  في  الم�صادر  تلك  اتاحة  مع  المنا�سب.  وبالم�ستوى  تقدمها  التي  البرامج 
ب�إدارة  تعني  المكتبات  �شئون  عمادة  م�سمى  تحت  عمادة  الق�صيم  جامعة  خ�ص�صت  ذلك  �سبيل  وفي 
المكتبة الرئي�سية ومكتبات الفروع وفق �آليات واجراءات محددة، مع توفر العدد الكافي والمنا�سب من 

الموظفين الم�ؤهلين والمتخ�ص�صين.

ولقد �أ�صدرت الجامعة هذا الدليل ليكون مر�شدا لمن�سوبي الجامعة وبخا�صة �أع�ضاء هيئة 
التدري�س رجالا ون�ساءوالطلبة من البنين والبنات في مرحلتي البكالوريو�س والدرا�سات 
العليا، وذلك للتعريف بمكتبات الجامعة و�إمكانياتها ومحتوياتها وما تقدمه من خدمات 
ودورات، مما يحقق الا�ستفادة الق�صوى من المكتبات، وي�ؤدي �إلى �إثراء العملية التعليمية 

وتحقيق مخرجات التعلم المن�شودة.
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مكتبات الجامعة

الن��شأة
قبل �صدور الأمر ال�سامي الكريم رقم 22042/3/7 بتحويل فرعي جامعة الإمام محمد بن �سعود 
ال�سابقين  الفرعين  في  الموجودة  المكتبات  كانت  الق�صيم  جامعة  �إلى  �سعود  الملك  وجامعة  الإ�سلامية 
الإمام  جامعتي  في  المكتبات  ��شؤون  عمادة  �إدارة  وتحت  �إدارياً  فيها  الموجودة  الكليات  �إ�شراف  تحت 
والملك �سعود فنياً، �إثر ذلك جاءت الموافقة ال�سامية الكريمة في 1425/5/11هـ ب�إن�شاء عمادة ��شؤون 
المكتبات، حيث با�شرت مهامها في مقرها الم�ؤقت بمبنى كلية الاقت�صاد والإدارة، ثم انتقلت العمادة �إلى 
مقرها الدائم في 12/24/ 1426 بمبنى الإدارة العامة، وت�شغل المكاتب الإدارية الجزء المخ�ص�ص لها 

من المكتبة المركزية

الر�ؤية، الر�سالة، القيم، الأهداف
الر�ؤية

عمادة متميزة وطنياً في دعم التعليم و البحث العلمي وخدمة مجتمع الق�صيم.

​​ر�سالة العمادة

مع  يتلاءم  بما  الم�ستفيدين  باحتياجات  تفي  ومتطورة  متنوعة  معلومات  م�صادر  توفير  �إلى  العمادة   ت�سعى 
خدمة  في  المتميز  دورها  مع  يتم�شى  وبما  بالجامعة  البحثي  و  التعليمي  الأداء  تطوير  و  الع�صر  متطلبات 

المجتمع.

​​قيم العمادة
​في �ضوء الالتزام بالقيم المو�س�سية لجامعة الق�صيم، ت�ؤمن عمادة المكتبات بالقيم التالية:

​​​ المعرفة: ت�سهم في بناء مجتمع المعرفة.

الجودة: نلتزم بمعايير الجودة في الأداء و تقديم الخدمات.

 الابداع: ن�ؤمن بتوفير البيئة الداعمة للابتكار و التطوير الم�ستمر.
 التوا�صل: نتوا�صل بكفاءة مع جميع �شركائنا.

 التكامل: نعزز التكامل في كل �أن�شطتنا و �أعمالنا. 
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​ــداف الأهــــ

1- تحقيق التميز في خدمة العملية التعليمية والبحث العلمي.

2- تعزيز دور العمادة في خدمة المجتمع.

3- تحديث م�صادر المعلومات الورقية.

4- تطوير قواعد البيانات و تقنية المعلومات و الم�صادر الرقمية.

5- تح�سين جاذبية المكتبة لزيادة معدلات تردد الم�ستفيدين.

6- رفع كفاءة التجهيزات وتح�سين خدمات الموقع و البنبة التحتية.

7- تطوير �آلية تقديم الخدمات.

8- رفع معدلات كفاءة ور�ضاء و ا�ستبقاء الموارد الب�شرية و تطوير الأداء الإداري وزيادة الموارد المالية.​

الموقع الإلكتروني لعمادة ��شؤون المكتبات:
www.qu.edu.sa :يمكن الدخول �إلى الموقع من خلال موقع الجامعة

/https://library.qu.edu.sa :أو با�ستخدام الرابط التالي�

�أق�سام عمادة ��شؤون المكتبات
�إدارة تنمية المقتنيات 

يناط بهذا الق�سم مهام متعددة ، منها :
1- العمل على تنمية م�صادر المعلومات وتوفير المواد المكتبية المختلفة في مكتبات الجامعة عن طريق 

التزويد .
2- فح�ص قوائم الكتب التي ترد من الكليات في الجامعة والعمل على تك�شيفها تلافيا للتكرار . 

3- ا�ستلام المواد التى تورد �إلى المكتبة عن طريق ال�شراء �أو الإهداء �أو التبادل. من ثم توزيعها على 
المكتبة المركزية والمكتبات الفرعية.

4- �إعداد �إح�صائيات متعلقة بالمواد التي زودت مكتبات الجامعة بها .
5- التن�سيق بين ق�سم التزويد والأق�سام الأخرى العمادة �سواء فيما يتعلق بالفهر�سة والت�صنيف �أو 

الإهداء والتبادل .​
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للتوا�صل مع ق�سم التزويد:

 Email :  -  063801517  : فاك�س   -    3800050/1972 تحويلة:   -  063801517  : مبا�شر  هاتف 
​ladacq@qu.edu.sa

ق�سم الدوريات
والتطبيقية  الإن�سانية  العلوم  مختلف  في  المتخ�ص�صة  بالدوريات  المكتبة  تزويد  الق�سم  هذا  يتولى 
باللغات العربية و الإنجليزية و�إجراء العمليات الفنية لهذه الدوريات من فهر�سة وت�صنيف وترميز 

ويي�سر خدمة الت�صوير من هذه الدوريات ، كما يقوم بتزويد المكتبة بال�صحف والمجلات الثقافية.​
للتوا�صل مع ق�سم الدوريات:

​Email : ladper@qu.edu.sa - 1454 : هاتف : 063800050 - تحويلة
ق�سم الإعارة وخدمات الم�ستفيدين 

تعرف الإعارة ب�أنها عملية ت�سجيل م�صادر المعلومات لا�ستخدامها خارج المكتبة �أو مركز المعلومات لمدة 
زمنية محددة ، وتعد الإعارة من �أهم الخدمات التي تقدمها المكتبات للم�ستفيدين ، وبها يقا�س فعالية 
المكتبة وغالبا ي�شرف عليه موظف يقوم بت�سجيل المادة قبل �إخراجها للم�ستعير والت�أكد منها في حال 
الم�ستعير  ي�ستطيع  بحيث  الذاتية  الآلية  الإعارة  خدمة  بذلك  ويلحق   ، الم�ستفيد  قبل  من  �إرجاعها 

ت�سجيل الكتب �أو تجديد الإعارة بنف�سه دون الرجوع للموظف المخت�ص في المكتبة.
 

مهام ق�سم الإعارة وخدمة الم�ستفيدين
                                                                 

1- �إخراج المادة المعارة التي يطلبها الم�ستفيد �إلى خارج المكتبة لقراءتها في بيته �أو �أي مكان �آخر .
2- التجديد للمواد الم�ستعارة والتي انتهت مدة �إعارتها ولا يزال الم�ستعير بحاجة لها ، وعادة ت�سمح 

العمادة بتجديد الكتاب نف�سه مرة واحدة ، ويمكن �أن تتم خدمة التجديد عن طريق الانترنت. 
3- حجز الكتب عند ا�سترجاعها لبع�ض الم�ستفيدين الذين هم بحاجة ملحة �إليها .

4- متابعة المواد المت�أخرة وتذكير الم�ستعيرين بذلك عن طريق الات�صال بهم عن طريق الهاتف .
الزيارة  عند  �أو  الهاتف  طريق  عن  والباحثين  الطلاب  من  المكتبة  زوار  ا�ستف�سارات  على  الرد   -5

المبا�شرة .
6- طباعة الم�ستخرجات من الفهار�س الآلية من قاعدة بيانات المكتبة .

7- تعريف الم�ستفيدين بالطريقة المثلى للبحث في الفهار�س الآلية .
8- تعريف الطلاب الجدد بمرافق المكتبة المركزية واللوائح والأنظمة الخا�صة والخدمات 

التي توفرها المكتبة .
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ق�سم الفهر�سة والت�صنيف
الهدف من الفهر�سة هو محاولة ال�سيطرة على المعرفة الب�شرية وتقديمها بطريقة مو�صوفة ومنظمة 

للدار�سين والباحثين حتى ي�ستفاد منها .
ويقوم ق�سم الفهر�سة بالإجراءات الفنية لأوعية المعلومات المقتناة بالمكتبة ، من فهر�سة وت�صنيف 
وت�سجيل الأوعية ت�سجيلًا �آلياً . م�ستخدما نظام ت�صنيف ديوي الع�شري ، وقواعد الفهر�سة الأنجلو 

الأمريكية .​​
ق�سم الر�سائل الجامعية والمخطوطات 

من  للباحثين  يي�سر  حتى  والمخطوطات بالجامعة  الجامعية  الر�سائل  تنمية  �إلى  الق�سم  هذا  ي�سعى 
�أع�ضاء هيئة التدري�س وطلاب الدرا�سات العليا ما يحتاجون �إليه في هذا ال��شأن ،كما يهدف �إلى تتبع 
المخطوطات والوثائق الموجودة في المنطقة و�إيداعها في الجامعة، وقد بلغ عدد الر�سائل الجامعية 
ر�سالة   )400( ونحو  العربية  اللغة  في   cd �أقرا�ص  على  ر�سالة   )  1600  ( نحو  الق�سم  في  المتوفرة 
علمية باللغة الإنجليزية وبلغ عدد المخطوطات الأ�صلية �أربعين ونحو )3000 ( مخطوطة م�صورة 

وتم الح�صول على )20 ( وثيقة م�صورة من الوثائق المحلية  

للتوا�صل مع ق�سم ق�سم الر�سائل الجامعية والمخطوطات :
​​​Email :theses@qu.edu.sa -1484 : هاتف : 063800050 - تحويلة

مكتبات الجامعة الفرعية ​
المدينة الجامعية بالمليدا

المكتبة المركزية - المقر الرئي�سي بالمليدا1
مكتبة كلية التربية بالمليدا ) طلاب (2
مكتبة مركز الدرا�سات الجامعية  للطالبات بالمليدا3

بـــريـــدة
مكتبة كلية ال�شريعة والدرا�سات الإ�سلامية ) طالبات (4
مكتبة كلية العلوم والآداب ببريدة ) الأق�سام الأدبية ( - طالبات5
مكتبة كلية العلوم والآداب ببريدة ) الأق�سام العلمية ( - طالبات6
مكتبة كلية الت�صاميم والاقت�صاد المنزلي ببريدة7
مكتبة كلية المجتمع ببريدة8
مكتبة كلية الت�أهيل الطبي ببريدة9

مكتبة كلية التربية بحي المنتزه ال�شرقي ببريدة ) طالبات (10
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مكتبة كلية التربية بحي الإ�سكان  ببريدة ) طالبات (11
مكتبة مركز المعارك الثقافي الن�سائي ببريدة12

عنــيــزة
مكتبة كلية المجتمع بعنيزة13
مكتبة كلية العلوم والآداب بعنيزة ) طالبات (14
مكتبة كلية الطب والعلوم التطبيقية بعنيزة )طلاب(15
مكتبة كلية الطب والعلوم التطبيقية بعنيزة )طالبات(16
مكتبة كلية العلوم الآداب بعنيزة وال�صيدلة )طلاب(17

الــــر�س
مكتبة كلية العلوم والآداب بالر�س ) طلاب (18
مكتبة كلية العلوم والآداب بالر�س ) طالبات ( الأق�سام الأدبية19
مكتبة كلية العلوم والآداب بالر�س ) طالبات ( الأق�سام العلمية20
مكتبة كلية العلوم ال�صحية التطبيقية بالر�س21
مكتبة كلية الأعمال بالر�س )طالبات(22

البكيرية
مكتبة كلية العلوم والآداب بالبكيرية23
مكتبة كلية ال�صحة العامة والمعلوماتية ال�صحية بالبكيرية24

المذنب
مكتبة كلية العلوم والآداب بالمذنب ) طالبات(25
مكتبة كلية العلوم الآداب بالمذنب )طلاب(26

عقلة ال�صقور
مكتبة كلية العلوم والآداب بعقلة ال�صقور ) طلاب (27
مكتبة كلية العلوم والآداب بعقلة ال�صقور ) طالبات (28

البدائع
مكتبة كلية العلوم الآداب بالبدائع29

ريا�ض الخبراء
مكتبة كلية العلوم الآداب بريا�ض الخبراء30

عيون الجواء
مكتبة العلوم والآداب بعيون الجواء31

النبهانية
مكتبة كلية العلوم الآداب بالنبهانية32

�ضرية
مكتبة كلية العلوم الآداب ب�ضرية33

الأ�سياح
مكتبة العلوم والآداب بالأ�سياح34

​
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�إح�صـــاءات
�إجمالي مقتنيات مكتبات الجامعة حتى نهاية العام الجامعي 1439/ 1440هـ.

يو�ضح �شكل رقم 1 توزيع الكتب على عناوين المعارف في العام 1440/1439 هـ

  

�شكل 1: توزيع الكتب على عناوين المعارف



عمادة التطوير والجودة

119

 الأ�سئلة المتكررة

��شؤون  عمادة  موقع  �إلى  الدخول  طريق  عن  عليها  الإجابة  تجد  والأ�سئلة  الا�ستف�سارات  من  العديد 
//:https :أو با�ستخدام الرابط التالي� sa.edu.qu.www :المكتبات من خلال موقع الجامعة

sa.edu.qu.library/ �أو بزيارة المكتبة المركزية �أو المكتبات الفرعية.

نماذج المكتبة
توجد نماذج للمعاملات المختلفة مع عمادة ��شؤون المكتبات وهي كالآتي:

11  نموذج �شراء كتب عربية(

22  ​نموذج �شراء كتب �إنجليزية(

33 نموذج �إجراءات كتاب مفقود(

44 نموذج طلب دورة تدريبية(

55 نموذج طلب زيارة للمكتبة المركزية (

66 نموذج �سجل م�ستفيد جديد(

77 نموذج طلب �صيانة �أجهزة الحا�سب الآلي وملحقاتها (

بعد تعبئة النموذج يعاد ار�ساله �إلى عمادة ��شؤون المكتبات على نظام �إنجاز الإداري
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ح�سابي
طريقة �إ�ستخدام ح�ســـــابي

قبل البدء يجب الح�صول على رقم التعريف ال�شخ�صي من كاونتر الإعارة في( المكتبة المركزية في 
المقر الرئي�سي ومكتبات الكليات في المقرات الفرعية).

الخطوة الأولى
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الخطوة الثانية

الخطوة الثالثة
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الخطوة الرابعة

الخطوة الخام�سة
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المكتبة الرقمية ال�سعودية بعمادة ��شؤون المكتبات
خلال  من  الإلكترونية  المعلومات  قواعد  �إلى  الدخول  تفعيل  ب�إعادة  المكتبات  ��شؤون  عمادة  قامت 
المكتبة الرقمية ال�سعودية، حيث �أنها �أكبر تجمع �أكاديمي لم�صادر المعلومات في العالم العربي، حيث 
بالتحديث  وتقوم  الأكاديمية،  التخ�ص�صات  كافة  تغطي  علمي،  مرجع  �آلاف   310 من  �أكثر  ت�ضم 
الم�ستمر لهذا المحتوى؛ مما يحقق تراكماً معرفياً �ضخماً على المدى البعيد. وقد تعاقدت المكتبة مع 
�أكثر من 300 نا�شر عالمي ت�شمل مختلف التخ�ص�صات التي تدعم العملية التعليمية وتلبي احتياجات 
والباحثين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  متناول  في  الإلكترونية  المعلومات  م�صادر  وتنظيم   الم�ستفيدين 

والطلاب ومن�سوبي التعليم العالي.

خطوات الدخول للمكتبة الرقمية

الخطوة الأولى
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الخطوة الثانية

الخطوة الثالثة
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الخطوة الرابعة

الخطوة الخام�سة
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الباب العا�شر
دليل ع�ضو هيئة التدري�س للجودة

محتويات الدليل
1- عمادة �ضمان الجودة والاعتماد فى �سطور

2- مقدمة في �أهمية وم�ضمون الجودة الأكاديمية
3- م�صطلحات الجودة

NCAAA(( 4- المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي
5- معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي

6- مخرجات التعلم
7- تجربة جامعة الق�صيم في مجال �ضمان الجودة

8- دور ع�ضو هيئة التدري�س في الجودة
9- ما هي �أهمية الاعتماد؟

عمادة التطوير والجودة في �سطور
حر�صاً من الجامعة على تطبيق الجودة بمفهومها ال�شامل واعتماد �أ�ساليبها لتح�سين كفاءة من�سوبيها و�ضمان 
ت�أ�سي�س عمادة �ضمان الجودة  المتميزة، تم  العالمية  مع الجامعات  المناف�سة  جودة مخرجاتها وخو�ض غمار 
والاعتماد الأكاديمي بقرار مجل�س التعليم العالي رقم 13/6/1431 في جل�سته )الحادية وال�ستين( بتاريخ 
26/10/1431 هـ وتمت موافقة خادم الحرمين ال�شريفين رئي�س مجل�س التعليم العالي على مح�ضر الجل�سة 
بالتوجيه البرقي الكريم رقم 7807\م ب بتاريخ 12/11/1431 هـ �إلى �أن �صدر بعد ذلك قرار معالي وزير 
التعليم رقم )8/9/1438( بتاريخ 19/04/1438هـ والقا�ضي بالموافقة على دمج عمادة التطوير الجامعي 

وعمادة �ضمان الجودة والإعتماد بجامعة الق�صيم في عمادة واحدة ت�سمى »عمادة التطوير و الجودة«

وقد بد�أت العمادة خطواتها الأولى ب�إعداد خطتها الإ�ستراتيجية الم�ستقبلية بحيث تت�سق مع ر�سالة 
ال�شامل،  بمفومها  الجودة  ثقافة  ن�شر  �أهدافها  �أبرز  من  والتي  الا�ستراتيجية،  وتوجهاتها  الجامعة 
ال لوحدات وكليات وبرامج الجامعة في مجال الجودة والاعتماد، والإ�سهام برفع  وتقديم الدعم الفعَّ
م�ستوى الأداء العلمي والمهني في مختلف الوحدات الإدارية والأكاديمية وتمثيل الجامعة لدى الجهات 
الخارجية ذات العلاقة بالتقويم والاعتماد الأكاديمي، وكذلك تعزيز العلاقات العلمية والمهنية مع 
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الأداء  المتميزة للا�ستفادة من خبراتها في تح�سين م�ستوى  التعليمية الأخرى  والم�ؤ�س�سات  الجامعات 
الداخلي، وا�ست�شراف توقعات الم�ستفيدين من خدمات الجامعة والم�ساهمة في تحقيقها وذلك في �إطار 
�سعي العمادة لأن تكون جهة مرجعية متميزة ورائدة في مجال �ضمان جودة وتطوير التعليم الجامعي 

بالمملكة. ».

ر�ؤية العمادة:
عمادة متميزة وطنياً في مجال التطوير والجودة والاعتماد في جامعة الق�صيم

ر�سالة العمادة:
والتطوير  الفعال  الدعم  ل�ضمان تحقيق متطلبات الجودة والاعتماد، وتقديم  قيادة وحدات الجامعة 
والتدريب والتح�سين الم�ستمر لجودة �أن�شطتها، والم�ساهمة في ح�صولها على الاعتماد الأكاديمي الوطني 

والدولي.

قيم العمادة:
الجودة: ن�سعى �إلى تطبيق �أعلى معايير الجودة في كافة الأعمال بما يميز مخرجاتنا و�أعمالنا.

الإبداع: تهيئ العمادة المناخ التنظيمي المحفز على التفكير الإبداعي وال�سلوك الإبتكاري.
ال�شفافية: تلتزم العمادة بالإف�صاح في المعاملات والإجراءات وتدعيم متطلبات الم�ساءلة والنزاهة. 

العمل الجامعي: تر�سخ العمادة ثقافة العمال الجماعي تفكيراً و�سلوكاً.
الأمانة: ت�ؤدي العمادة العمل ب�إخلا�ص وتلتزم بالآداب والأخلاقيات المهنية.

�أهداف العمادة:
ت�سعى العمادة �إلى بناء ثقافة الجودة الملائمة للجامعة وتطويرها وذلك بتحقيق الالتزام الكامل 
بمنظومة القيم ذات ال�صلة بالجودة التي يتم تبنيها وتفعيلها ب�شكل م�شترك من �أجل تطوير قدرة 
الجامعة على و�ضع �أنظمة و�سيا�سات ومعايير متطورة للجودة وفق منظور ا�ستراتيجي يقوم على مبد�أ 
المبادرة في اقتنا�ص الفر�ص وتعظيم الايجابيات ونقاط القوة وتجنب التهديدات ونقاط ال�ضعف في 
بيئة عمل محفزة و�سياق تنظيمي يقود العاملين �إلى التميز في الأداء وتر�سيخ روح الابتكار والعمل 
الجماعي. ومن هذه القيم: الإيمان بالتح�سين الم�ستمر للجودة - اعتبار الجودة عامًال ا�ستراتيجيًا 
لأعمال الم�ؤ�س�سة - �إعطاء الجودة الاهتمام الأكبر في التخطيط والتنظيم والتنفيذ - توفير البنية 

التحتية الفنية الداعمة للجودة.
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11 الإ�سهام في �صياغة الأهداف الا�ستراتيجية للجامعة في مجالات التطوير والجودة والاعتماد .
الأكاديمي.

22 تحقيق ر�سالة الجامعة »بتوفير تعليم متطور ومعتمد« وفق �أ�ساليب و�آليات متطورة..

33 تقديم دعم ا�ست�شاري فعّال لوحدات وبرامج الجامعة في مجالات التطوير الجودة والاعتماد..

44 بناء علاقات تعاون و�شراكة مع الم�ؤ�س�سات المرموقة في مجالات التطوير والجودة والاعتماد بما .
يحقق منافع ا�ستراتيجية للجامعة.

55 العمل الم�ستمر من �أجل التح�سين ورفع الجودة للعمليات التعليمية والإدارية، والتقليل من الهدر..

66 بناء خبرات متميزة وتراكمية في مجالات التطوير والجودة والتقويم والاعتماد الأكاديمي في .
التعليم الجامعي.

77 تدعيم الجهود المبذولة لرفع ت�صنيف الجامعة �أكاديميًا ومهنيًا..

88 ن�شر ثقافة الجودة بين من�سوبي الجامعة وت�شجيع القيام بالدرا�سات التطويرية وعقد الفعاليات .
في مجال الجودة والاعتماد الأكاديمي.

99 الو�صول بكافة برامج الجامعة الأكاديمية لتكون برامج معتمدة من هيئات الاعتماد الوطنية .
والدولية.

�أ�سباب زيادة الاهتمام بتطبيق الجودة في التعليم العالي
• تحقيق م�ستوى عال من الأداء في العملية التعليمية.	
• زيادة �إعداد الطلاب الملتحقين بالتعليم العالي.	
• ثورة تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، وت�أثيرها على العملية التعليمية.	
• ر�ؤية 	 وفق  المجتمع  ومتطلبات  مع طموحات  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  تحقيق ملائمة مخرجات 

المملكة 2030. 
• المناف�سة ال�شديدة بين الم�ؤ�س�سات التعليمية في تقديم التعليم العالي.	
• تر�شيد الإنفاق وتحديد �أولويات وفر�ص التح�سين الم�ستمر.	
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م�صطلحات الجودة
للم�ساعدة في تحقيق فهم م�شترك للمفاهيم والم�صطلحات الهامة الم�ستخدمة في نظام الاعتماد و�ضمان 

الجودة، نقدم تعريف لبع�ض الم�صطلحات ال�شائعة الا�ستخدام.
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NCAAA المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي
الكريمة  ال�سامية  الموافقة  على  بناءً  الأكاديمي  والاعتماد  للتقويم  الوطنية  الهيئة  �إن�شاء  تم  لقد 
العالي رقم 1424/28/3 في  التعليم  هـ  وعلى قرار مجل�س  بتاريخ 1424/2/9  رقم 7/ب/6024 
بعد  فيما  الكريم  الملكي  القرار  هـ، و�صدر  بتاريخ 1424/1/15  المنعقدة  والع�شرين  الثامنة  جل�سته 
 1440/02/14 وتاريخ   )108  ( رقم  الكريم  الملكي  القرار  �صدر  ثم  التعليم،  تقويم  هيئة  بت�شكيل 
تو�صية  و�صدرت  والتدريب  التعليم  تقويم  هيئة  ليكون  التعليم  تقويم  هيئة  ا�سم  تعديل  والمت�ضمن 
اللجنة العامة لمجل�س الوزراء رقم 837 وتاريخ 1440/02/08 بالموافقة على تنظيم هيئة تقويم 
مجل�س  قرار  �صدر  ولقد  والاعتماد،  للتقويم  الوطني  المركز  تحتها  يندرج  والتي  والتدريب،  التعليم 
التنظيمية لهيئة تقويم  الوزراء الموقر رقم )94( بتاريخ 1438/2/7هـ بالموافقة على الترتيبات 
التعليم والمت�ضمنة �أن الهيئة هي الجهة المخت�صة في المملكة بالتقويم والاعتماد في التعليم والتدريب 
لرفع جودتهما وكفايتهما وم�ساهمتهما في خدمة الاقت�صاد والتنمية الوطنية وي�أتي المركز الوطني 
للتقويم والاعتماد الأكاديمي واحداً من المراكز التي ت�شرف عليها الهيئة، وهو �إمتداد لما كان يعرف 
�سابقاً بالهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي، بحيث تتمتع  بال�شخ�صية المعنوية والا�ستقلال 
الإداري والمالي وتكون ال�سلطة الم��سؤولة عن ��شؤون الاعتماد الأكاديمي و�ضمان الجودة في م�ؤ�س�سات 
ـــــ الحكومي والأهلي.  وذلك من �أجل الارتقاء بجودة التعليم العالي الخا�ص  التعليم فوق الثانوي 
المركز  مهام  ومن  الأكاديمي.  للأداء  مقننة  معايير  وتوفير  وال�شفافية،  الو�ضوح  و�ضمان  والحكومي، 
و�ضع قواعد ومعايير و�شروط التقويم والاعتماد الأكاديمي، و�صياغة ال�ضوابط التي تكفل تطبيقها 

في م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي
طور المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي في 2018 م معايير الاعتماد البرامي لت�صبح �ستة 

معايير:   

المعيار الأول: الر�سالة والأهداف
ر�سالة  تطبيق  يتم  كما  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة  ر�سالة  مع  مت�سقة  ر�سالة  البرنامج  لدى  تكون  �أن  يجب 
الر�سالة بو�ضوح وب�شكل ملائم  د  دَّ �أن ُحت البرنامج على الأهداف ومتطلبات البرنامج المعني، ويجب 

لأهداف البرنامج الأ�سا�سية و�أولوياته، و�أن تكون م�ؤثرة في توجيه التخطيط له وتنفيذه.
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المعيار الثاني: �إدارة البرنامج و�ضمان جودته

قيادة البرنامج الإدارية م��سؤولية رئي�س الق�سم، والقيادة الأكاديمية م��سؤولية رئي�س الق�سم ومن�سق 
�أن  ويجب  الة،  فعَّ قيادةً  البرنامج  �إدارة  تُظهِر  �أن  يجب  الجودة(.  ل��شؤون  البرنامج  )مدير  الجودة 
م البرنامج،  تعك�س توازناً منا�سباً بين الم��سؤولية �أمام الإدارة العليا، و�أمام الم�ؤ�س�سة التعليمية التي تقدِّ
�إ�شراك الأطراف المعنية  وبين المرونة اللازمة لتلبية المتطلبات المحددة للبرنامج المعني. كما يجب 
)مثل الطلاب، والجهات المهنية، وجهات التوظيف، و�أع�ضاء هيئة التدري�س( في �إجراءات التخطيط، 

وفي و�ضع الغايات والأهداف وا�ستعرا�ض ما تحقق من نتائج والا�ستجابة لها. 

�إن كان هناك �أق�سامٌ م�ستقلةٌ للطالبات فيجب �أن تكون الموارد متماثلة مع �أق�سام الطلاب، كما يجب �أن 
يكون هناك �آلية توا�صلٍ فعالة بين الجهتين، ويجب �أن يكون هناك �إ�شراكٌ لأق�سام الطالبات مماثلٌ 
تدري�س  جودة  متابعة  ويجب  القرارات،  واتخاذ  التخطيط  �إجراءات  في  الطلاب  �أق�سام  لإ�شراك 
المقررات والبرنامج الأكاديمي ككلٍ ب�شكلٍ م�ستمر واتخاذ التعديلات ب�شكلٍ �سريعٍ ا�ستجابةً للتغذية 

الراجعة ووفقاً لتطورات البيئة الخارجية التي ت�ؤثر في البرنامج الأكاديمي.

المعيار الثالث: التعليم والتعلم

مخرجات التعلم للبرنامج ت�صاغ بحيث تبين ما يكت�سبه الطالب من معارف ومعلومات وقدرات ومهارات 
وقيم عند تخرج الطالب، ومخرجات التعلم للمقرر ت�صاغ بحيث تبين ما يكت�سبه الطالب من معارف 

ومعلومات وقدرات ومهارات وقيم بنهاية المقرر، وتربط بمخرجات البرنامج ككل.

للم�ؤهلات  ال�سعودي  الإطار  مع  وتتما�شى  بو�ضوحٍ  محددةً  الطلاب  تعلم  مخرجات  تكون  �أن  يجب 
)الإطار الوطني للم�ؤهلات �سابقا(، ومتطلبات العمل �أو الممار�سة المهنية، ولا بد من تقويم م�ستويات 
خارجية  مرجعية  نقاط  مع  مرجعياً  ومقارنتها  منا�سبةٍ  �إجراءاتٍ  خلال  من  منها  والتحقق  التعلم 
�أداء  تقويم  خلال  من  البرامج  فاعلية  ومدى  التعليم  جودة  م  تُقوَّ �أن  ويجب  علاقة،  وذات  محددة 
الطلاب، ومن خلال ا�ستق�صاء �أراء الخريجين وجهات التوظيف، مع ا�ستخدام التغذية الراجعة من 

تلك الأطراف كدليلٍ و�أ�سا�سٍ لخطط التطوير الم�ستقبلية.

�إذا كان للبرنامج ق�سم للطلاب و�آخر للطالبات فيجب �أن تكون معايير الجودة وم�صادر التعلم متماثلة، 
و�أن تت�ضمن التقويمات بيانات منف�صلة عن كل ق�سم. كما يجب تقديم و�صف لإجراءات الا�ستجابة 
المتَّبعة  والترتيبات  التنظيمي  الإطار  �أن  من  للتحقق  ا�ستخدامها  تم  التي  الجودة  �ضمان  لمتطلبات 

للتحقق من �أن عملية التعليم والتعليم ت�سير ب�شكلٍ �صحيح.

ي�شمل معيار التعليم والتعلم المعايير الفرعية التالية:
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3-1 ت�صميم خ�صائ�ص الخريجين ومخرجات التعلم

ال�سعودي  الإطار  مع  الم�ستهدفة  الطلاب  تعلم  مخرجات  ان�سجام  ل�ضمان  المتبعة  الإجراءات  من 
حددتها  كما  المهني  �أو  الوظيفي  العمل  ومتطلبات  �سابقا(،  للم�ؤهلات  الوطني  )الإطار  للم�ؤهلات 

تو�صيات الخبراء �أو متطلبات الجهات المهنية �أو جهات الاعتماد ذات العلاقة:

- المراجعة الدقيقة للإطار الوطني للم�ؤهلات.	

- الا�ستق�صاء الدوري لما يحتاجه �سوق العمل من معارف ومهارات وقدرات وقيم.	

- الاقتبا�س من المخرجات التي تحددها بع�ض جهات الاعتماد.	

- الات�ساق مع خ�صائ�ص الخريجين على م�ستوى الجامعة )الواردة في بداية هذا الدليل(.	

3-2 المنهج الدرا�سي

مكونات المنهج من متطلبات الجامعة ومتطلبات الكلية ومتطلبات البرنامج وم�شروع التخرج والتدريب 
الميداني / �سنة الامتياز.

3-3 جودة التدري�س وتقييم الطلاب

التعلم  مخرجات  لتطوير  التدري�س  ا�ستراتيجيات  خطط  حول  معلومات  الفرعي  المعيار  هذا  ي�شمل 
المقررات  تقارير  �إعداد  في  المتبعة  والإجراءات  التدري�س،  جودة  وتقويم  للبرنامج،  الم�ستهدفة 
يبين  الفقرة جدولًا  تت�ضمن هذه  �أن  وينبغي  منها،  الا�ستفادة  وكيفية  البرنامج،  وتقرير  الدرا�سية 
�آراء  ا�ستطلاع  خلال  من  منتظم  ب�شكل  تدري�سهم  تقويم  يتم  الذين  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ن�سبة 

الطلاب )�أو من خلال �آليات �أخرى(. 

والدورات  الأقران  وتعليم  المكتبية  ال�ساعات  مثل  للطلاب  التعليمية  الم�ساعدات  عمليات  ي�شمل  كما 
التعليمية ....

ويتم عر�ض الا�ستنتاجات التي تم التو�صل �إليها ب��شأن جودة البرنامج نتيجة لا�ستخدام �إجراءات 
تقويم البرنامج ومراجعته، كما ينبغي الإ�شارة �إلى المعلومات الخا�صة بالم�ؤ�شرات ونتائج ا�ستطلاعات 

الر�أي، كلما كان ذلك منا�سباً.    
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كما يتم تقويم الطلاب وهو تقويم مخرجاتهم عن طريق و�سائل قيا�س مبا�شرة و�أخرى غير مبا�شرة.

المعيار الرابع: الطلاب

يلتحقون  الذين  الطلاب  احتياجات  مع  ومتجاوبةً  وعادلةً  فعالةً  القبول  �إجراءات  تكون  �أن  يجب 
ومعايير  الأكاديمي  البرنامج  متطلبات  عن  وا�ضحةٍ  معلوماتٍ  �إتاحة  ويجب  الأكاديمي،  بالبرنامج 
�ألطلاب  حاجة  وعند  به  الالتحاق  في  الراغبين  للطلاب  الأكاديمي  البرنامج  �إتمام  ومعايير  القبول 
لها في �أي مرحلة من مراحل البرنامج اللاحقة، ويجب �أن تكون �آليات ت�سوية المنازعات وا�ستئناف 
م الإر�شاد الوظيفي للطلاب  القرارت مبينةً بو�ضوحٍ ومن�شورةٍ، وتدار ب�شكل عادلٍ، كما يجب �أن يُقدَّ

فيما يتعلق بالوظائف ذات ال�صلة بمجالات الدرا�سة التي يتعامل معها البرنامج. 

جانبً كبير من م��سؤولية تحقيق هذا المعيار تقع على عاتق �إدارة الم�ؤ�س�سة التعليمية �أكثر منه على 
�إدارة البرامج، بينما البرنامج م��سؤولٌ عن تقويم جودة هذا المعيار.

المعيار الخام�س: هيئة التدري�س

�أع�ضاء هيئة التدري�س م�ؤهلين على النحو الأمثل ولديهم الخبرات المنا�سبة لتحمل  �أن يكون  يجب 
�إليهم ولا�ستخدام ا�ستراتيجيات التدري�س المنا�سبة لأنواعٍ مختلفةٍ من  م��سؤوليات التدري�س الموكلة 

مخرجات التعلم، وللم�شاركة في الأن�شطة الرامية �إلى تح�سين فاعلية التعليم. 

يجب تبيان م�ؤهلات وخبرات �أع�ضاء هيئة التدري�س المرتبطة بمتطلبات البرنامج. ويجب �إبراز ما 
القوة،  م تقريراً يت�ضمن قائمةً بنقاط  التدري�س، وقدِّ �أع�ضاء هيئة  ي�ؤكد جودة م�ؤهلات وخبرات 

وتو�صيات التح�سين، و�أولويات التنفيذ.

المعيار ال�ساد�س: م�صادر التعلم والمرافق والتجهيزات

البرنامج  متطلبات  لتلبية  كافيةً  بها  المرتبطة  والخدمات  التعليمية  الم�صادر  مواد  تكون  �أن  يجب 
عن  معلوماتٍ  توفير  من  ولابد  الحاجة،  عند  �إليها  الطلاب  و�صول  وي�سهل  فيه،  المقدمة  والمقررات 
متطلبات البرنامج الأكاديمي من قبل �أع�ضاء هيئة التدري�س في وقتٍ كافي لتوفير ما يلزم من  الم�صادر 
المطلوبة، ويجب �أن ي�شارك الأ�ساتذة والطلاب في تقويم ما يتم توفيره من م�صادر، علماً �أن المتطلبات 
في  والم�ساعدة  الآلي  الحا�سب  وقاعات  الإنترنت  �شبكة  على  البيانات  وم�صادر  بالمراجع  الخا�صة 

ا�ستخدام هذه التجهيزات �سوف تتنوع تبعاً لطبيعة البرنامج الأكاديمي ومنهجية تدري�سه.

ت�سهيل  على  وتعمل  التعليمية  العملية  �سير  لح�سن  الأجواء  وتهيئ  منا�سبة  المرافق  تكون  �أن  يجب 
�أن�شطة البرنامج.
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لطاقم  المتاحة  الفر�ص  ذلك  للبرنامج، بما في  اللازمة  التعلم  م�صادر  ت�أمين  �إجراءات  تو�ضيح  بجب 
المقدمة  الخدمات  عن  معلومات  وكذلك  ال�ضرورية،  الم�صادر  لتوفير  البرنامج  �إداريي  �أو  التدري�س 

و�أوقات توفرها، ومدى تَ�سَاوي توفير م�صادر التعلم بين �شطري الطلاب والطالبات، وغير ذلك.

يجب تو�ضيح ملائمة المرافق والتجهيزات )قاعات الدرا�سة والمعامل و�أماكن الا�ستذكار وتجهيزات 
ال�شبكة الدولية والمكتبات..... �إلخ( المتاحة لأن�شطة البرنامج.

مخرجات التعلم
مجموعة من المعارف والمهارات والكفاءات يحب �أن يزود بها الخريج ويتم ذلك من خلال �إدراج هذه 
المعارف والمهارات والكفاءات في المقررات الدرا�سية على �أن يتم مراجعة وتقييم هذه المخرجات ب�شكل 
دوري ل�ضمان نتائج جيدة تخدم الخريج في �سوق العمل، ولأهمية تعرف الطالب على هذه المخرجات 

في العملية التعليمية، نقدم فيما يلي �شرحاً مب�سطاً لهذه المخرجات:
1- المعارف: القدرة على فهم وعر�ض الحقائق والمفاهيم والنظريات والأ�ساليب المحددة.

2- المهارات: منها المهارات الإدراكية )الذهنية( وتعني تطبيق الأ�س�س والنظريات في التفكير والحل 
هي  عام  وب�شكل  المتوقعة.  غير  الجديدة  والمو�ضوعات  المخ�ص�صة  والواجبات  للم�شاكل  الإبداعي 
القدرة على تطبيق فهم المعرفة لحل الم�شاكل بطرق مبدعه والتعامل مع المواقف الحرجه. والمهارات 
الأخلاقي،  وال�سلوك  العمل �ضمن فريق  ومهارات  القيادية  المهارات  تت�ضمن  ال�شخ�صية:  والم�سئولية 
وا�ستقلالية التعلم. ومهارة الات�صال وت�شمل القدرة على الات�صال بفاعلية عند التخاطب ال�شفهي 
المهارات  وهي  حركية  النف�س  المهارات  الات�صال.  وتقنية  المعلومات  م�صادر  وا�ستخدام  التحرير  �أو 

الحركية في المجالات العلمية التي تتطلب ذلك مثل الجراحة والر�سم والمو�سيقى والتمثيل.

معينة  وبحالة  عام  ب�شكل  العمل  ب�سوق  وثيق  ب�شكل  مرتبط  هو  الكفاية  مفهوم  �إن  الكفاءات:   -3
)مهنية �أو درا�سية( ب�شكل خا�ص. وبح�سب الإطار الوطني للم�ؤهلات يعتبر الأوروبيون ب�أن الكفاية 
�أو درا�سة ومن  هي »القدرة على ا�ستخدام المعارف والمهارات وال�سلوكيات ال�شخ�صية في حالات عمل 
ومهارات  ووجدانيّة،  اجتماعيّة،  �سلوكيّات  مجموعة  �إذا  هي  وال�شخ�صي«...  المهني  التطور  �أجل 
ب�شكل  ن�شاط  �أو  وظيفة،  �أو  ما،  دور  بممار�سة  ت�سمح  معارف  على  تعتمد  وحركيّة  وح�سّية،  نف�سيّة، 
فعّال. لذلك وللعمل بكفاءة في حالة معينة يقول لوبوتيرف ب�أن الان�سان ي�ستجمع ويح�شد موارده 
الخا�صة )من معارف ومهارات و�سلوكيات( وبع�ض من موارده البيئية )ك�شبكات مهنية وزملاء وملفات 

وثائقية وغيرها( من �أجل ذلك.

وخ�صائ�ص  البرنامج،  م�ستوى  على  الخريجين  بخ�صائ�ص  التعلم  مخرجات  ترتبط  �أن  وينبغي 
الخريجين لجامعة الق�صيم المعتمدة من قبل اللجنة الدائمة للخطط المبينة في الق�سم التالي.
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خ�صائ�ص خريج جامعة الق�صيم: 
يعتبر »�إعداد كفاءات متكاملة الت�أهيل تفي باحتياجات �سوق العمل« من �أهم التوجهات الا�ستراتيجية 
لجامعة الق�صيم. ولتحقيق هذا التوجه ت�سعى جامعة الق�صيم من خلال كافة برامجها ووحداتها 

الأكاديمية والإدارية �إلى تحقيق الخ�صائ�ص التالية في خريجيها من الطلاب والطالبات: 
11 المتعلقة . والمعارف  والنظريات  والاتجاهات  والق�ضايا  والأفكار  والمعلومات  الحقائق  امتلاك 

بتخ�ص�صه.
22 امتلاك الفهم المنهجي والاطلاع الوا�سع في مو�ضوعات التخ�ص�ص..
33 المرتبطة . والنظريات  والطرق  والمفاهيم  للمعلومات  النقدي  والتقويم  التحليل  على  القدرة 

بالتخ�ص�ص.
44 في . عام  ب�شكل  ي�سهم  مبتكر  علمي  بحث  خلال  من  مكت�سبة  جديدة  معارف  تطوير  على  القدرة 

مجال التخ�ص�ص.
55 امتلاك المهارات الادراكية والفنية لتحليل البيانات والمعلومات ومعالجتها..
66 القدرة على ابتكار وت�صميم وتنفيذ عمليات البحث ب�صورة م�ستقلة..
77 القدرة على اتخاذ القرارات المنا�سبة وتولى دور القيادي، ومعالجة الم�شكلات..
88 لديه مهارات حل الم�شكلات الواقعية في الميدان من خلال الربط بين المعرفة وتطبيقاتها..
99 التكنولوجيا . مع  التعامل  واخلاقيات  العلمي  البحث  و�أخلاقيات  المهنة  ب�أخلاقيات  الوعي 

وادواتها.

وتت�سق هذه الخ�صائ�ص مع كافة خ�صائ�ص الخريجين على م�ستويات البرامج الأكاديمية في الكليات، 
وكذلك مع المعايير المهنية وتوقعات جهات التوظيف ومع وثيقة الإطار ال�سعودي للم�ؤهلات )�سقف(. 

تجربة جامعة الق�صيم فى مجال �ضمان الجودة
تقويم  )هيئة  الاكاديمى  والاعتماد  للتقويم  الوطنية  الهيئة  مع  وبالتعاون  الق�صيم  جامعة  قامت 
عالمية  مخرجات  �إلى  للو�صول  �سعيا  فيها  الجودة  لتوطين  مراحل  بعدة  حاليا(  والتدريب  التعليم 

الم�ستوى للعملية التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع،
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و�أبرز هذه المراحل ما يلي:

�أولًا: مرحلة التقويم الذاتي الأولى )عام 1426هـ(  
�سعت جامعة الق�صيم من خلال هذه الدرا�سة �إلى تقييم الو�ضع الراهن والقائم في الجامعة لتحديد 
موقفها ومدى تحقيقها لمعايير الجودة على الم�ستوى الم�ؤ�س�سي والبرامجى. وخل�صت الدرا�سة �إلى عدد 
وتعزيزها،  عليها  للحفاظ  وال�سعي  الجامعة  لدى  القوة  نقاط  �أبرزت  التي  والتو�صيات  النتائج  من 

ونقاط ال�ضعف والعمل على تلافيها.

ثانياً: م�شروع الدرا�سة التطويرية )عام 1427-1429 هـ(
كان م�شروع الدرا�سة التطويرية والذي طرحته مع الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الاكاديمى 
جامعة  بينهم  من  �سعودية  جامعات  ثلاث  فيه  و�شارك  حاليا(  والتدريب  التعليم  تقويم  )هيئة 
الق�صيم، هو باكورة الأعمال التي تخدم توطين الجودة في الجامعات الم�شاركة وكلياتها، بالإ�ضافة 

�إلى الن�شاطات الأخرى والتي واكبت هذا الم�شروع ونعنى التدريب وور�ش العمل وغيرها.
بدء الإعداد لتنفيذ الم�شروع عام 1427 هـ وا�ستمر العمل في الم�شروع حتى عام 1429 هـ. وكان الم�شروع 
بمثابة تدريب عملي )محاكاة( على كيفية �إعداد و�ضبط )�إعادة هيكلة( كل من الأن�شطة التعليمية 

والبحثية والإدارية لتحقق متطلبات الاعتماد الأكاديمي بموا�صفات عالية الم�ستوى.
نتائج الم�شروع

قامت عدة فرق من المتخ�ص�صين في الجودة والاعتماد الأكاديمي من المملكة بمراجعة نتائج الم�شروع 
الم�ستوى  على  هامة  تقارير  الفرق  هذه  عن  و�صدر  الدرا�سة،  في  الم�شاركة  والأق�سام  الجامعة  وزيارة 
الم�ؤ�س�سي والبرامجي وروجعت في الأق�سام المعنية وتم الرد عليها والالتزام بتوجيهات الفرق المراجعة 

لتحقيق متطلبات الاعتماد الر�سمي لمختلف وحدات الجامعة.
ومن �أهم نتائج الدرا�سة ما يلي:

• �إعداد الخطة الإ�ستراتجية للجامعة	
• �إن�شاء وكالة الجامعة للتطوير والتخطيط والجودة	
• �إن�شاء عمادة �ضمان الجودة والاعتماد	
• �إن�شاء عمادة تقنية المعلومات	
• �إن�شاء عمادة ��شؤون �أع�ضاء هيئة التدري�س والموظفين	
• �إن�شاء المجل�س الا�ست�شاري للجامعة وبرامجها. 	
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ثالثاً: م�شروع الاعتماد الأكاديمى الم�ؤ�س�سي الر�سمي
المحكمين  وزيارة  والبرامجي  الم�ؤ�س�سي  الم�ستوى  على  للجامعة  التطويرية  الدرا�سة  من  الانتهاء  بعد 
الخارجيين للجامعة والتي ا�شتملت على العديد من تو�صيات اعتبرتها الجامعة ملزمة في تنفيذها من 
�أجل ا�ستمرارية التح�سين في والتطوير في الجامعة ورفع جاهزية الجامعة للح�صول على الاعتماد 
الأكاديمي الم�ؤ�س�سي، �صدر قرار معالي مدير الجامعة بتاريخ 1430/7/15 هـ  بت�شكيل لجان م�شروع 
الخارجيين  المراجعين  لتو�صيات  تنفيذية  خطة  �إعداد  على  للعمل  الم�ؤ�س�سي  الأكاديمي  الاعتماد 
الهيئة  قبل  من  ر�سمياً  الأكاديمي  الاعتماد  على  للح�صول  التهيئة  وا�ستمرار  تنفيذها  من  والتحقق 

الوطنية للتقويم والاعتماد الاكاديمى )هيئة تقويم التعليم والتدريب حاليا(
منجزات الم�شروع

• الانتهاء من �إعداد نظام توكيد الجودة للبرامج الأكاديمية	
• �إبريل 	 حتى   2013 مايو  عام  )من  �سنوات  �سبع  لمدة  الم�ؤ�س�سي  الاعتماد  على  الجامعة  ح�صول 

.)2020

دور ع�ضو هيئة التدري�س في الجودة 
اولًا: �أن�شطة الجودة:

• التعامل ب�شفافية وجدية مع الا�ستبيانات التي توزعها الجامعة �أو الكلية �أو الق�سم.	
• �أو الكلية وال�سعي للتعرف على 	 �أن�شطة الجودة على م�ستوى الجامعة  الحر�ص على الم�شاركة في 

ثقافتها و التحلي بها.
• الحفاظ على المكت�سبات وحقوق �أع�ضاء هيئة التدري�س �سواء الأكاديمية �أو الإدارية �أو المالية 	

الم�ساعدة  الحلول  بع�ض  واقتراح  بتح�سينها  والمطالبة  الخدمات  تلك  بتقييم  بالم�شاركة  وذلك 
للنهو�ض بها.

• مو�ضوعات 	 لمناق�شة  التركيز  مجموعات  في  الم�شاركة  عند  والمو�ضوعية  ال�شفافية  على  الحر�ص 
تخدم ق�ضايا الجودة �سواء على م�ستوى الجامعة �أو الكلية.

• الخا�صة 	 اللجان  عمل  في  للم�شاركة  الق�سم  �أو  الكلية  �أو  الجامعة  لدعوة  بفاعلية  الا�ستجابة 
بالمراجعين الخارجيين.
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ثانياُ: الأن�شطة التطويرية
• الم�شاركة بفاعلية في �أن�شطة الجامعة الخارجية والداخلية بما ي�سهم في رفع ت�صنيف الجامعة 	

فى الم�شاركة المجتمعية.
• الم�شاركة بفاعلية في �أن�شطة الأق�سام العلمية واللا�صفية لأهمية هذا الأمر عند مراجعة �أعمال 	

ون�شاطات الكلية �أو الق�سم بهدف الاعتماد.
• التم�سك بقيم الجامعة والمعلن عنها في �سياق الخطة الإ�ستراتجية للجامعة.	
• المبادرة في تقديم مقترحات تطويرية للكلية �أو للق�سم لتح�سين العملية التعليمية.	
• الحر�ص على الم�شاركة الفعالة بالآراء التطويرية �أثناء اجتماعات مجال�س الكليات والأق�سام 	

واللجان ذات العلاقة، تحقيقاً لمبد�أ الم�شاركة الفاعلة في اتخاذ القرار.

ثالثاً: الأن�شطة التعليمية
• المقررات 	 موا�صفات  و�ضع  في  الم�شاركة  خلال  من  الجودة  نظام  تطبيق  في  الفعالة  الم�ساهمة 

ا�ستبانات  و�إعداد  المقررات،  تقارير  �إعداد  على  والحر�ص  وتطويرها،  البرامج  وموا�صفات 
المقررات، وتجهيز ملفات المقررات، والم�ساهمة الن�شطة في �أعمال لجان الجودة المختلفة.

• بذل كل جهد ممكن لتجويد العملية التعليمية لإك�ساب الطلاب مخرجات التعلم المن�شودة من 	
خلال �إتباع طرق وا�ستراتيجيات وا�ستخدام و�سائل التعليم المنا�سبة.

• الحر�ص على التقييم الكفء لأعمال الطلبة.	
• الحر�ص على التقيد بالقيم الجامعية لأعلى الدرجات. 	
• الحر�ص على تفعيل الم�ساعدات العلمية والإر�شادات المهنية للطلاب من خلال ال�ساعات المكتبية.	
• التفاعل والم�شاركة فيما يقدم من فعاليات في قاعات الدرا�سة تخدم جودة العملية التعليمية.	
• الم�ساهمة في تحديد احتياجات البرامج من معامل وم�صادر تعلم، واقتراح كيفية الا�ستفادة المثلى 	

من تلك الم�صادر.
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الباب الحادي ع�شر
دليل البرامج التدريبية

ت�ستهدف جامعة الق�صيم تنمية القدرات المعرفية والأدائية لكل من الطلاب و�أع�ضاء هيئة التدري�س 
والتدريب  التثقيف  بمهمة  للقيام  والقدرات  القيادات  تنمية  مركز  �أن��شأت  فقد  لذا  بها،  والإداريين 
بهدف �إر�شاد �أع�ضاء هيئة التدري�س وتح�سين �أدائهم و�ضمان جودة مخرجات العملية التعليمية، من 
�أع�ضاء هيئة التدري�س في مجالات التعليم والتعلم .وتوكيدًا لعملية  خلال التطوير الم�ستمر لأداء 
�أع�ضاء هيئة التدري�س حديثي العهد بجامعة  �أداء  �إلى تطوير  التطوير وا�ستدامتها كانت النظرة 
الق�صيم �أو بالمهنة، وبخا�صة �أن عمليات التدري�س وا�ستراتيجياته تحوي في الوقت الحالي العديد من 
الم�ستحدثات التي تعمل على �سد الفجوة بين معارف ومهارات �أع�ضاء هيئة التدري�س وم�ستوى الأداء 
المطلوب تحقيقه، ومن هنا تبدو الطرق والا�ستراتيجيات التدري�سية الجامعية التقليدية عاجزة عن 

تلبية متطلبات الفرد، وت�صبح الحاجة لتطبيق ما هو م�ستحدث ق�ضية لا تحتمل الت�أجيل. 

من  بالجامعة  التدري�س  هيئة  لع�ضو  يقدم  فيما  النظر  ت�ستدعي  تطورات  بالجامعة  لحق  وقد  هذا 
دورات تدريبية على مختلف �أدواره الوظيفية البحثية والتدري�سية و خدمة المجتمع، �أهمها �ضرورة 
الاعتماد  على  الح�صول  و�ضمان  المجتمع  احتياجات  لتلبية  التعليمية  المخرجات  جودة  تحقيق 
الأكاديمي تحقيقا لر�سالة الجامعة، وي�ستدعي ذلك النظر فيما يقدم للطالب وفيما يمكن من خلاله 
نواتج  لأنواع  الوا�سعة  الفئات  يمثل  باعتباره  للم�ؤهلات  ال�سعودي  بالإطار  دا  ا�ستر�شا  �أدا�ؤه،  تقييم 

التعلم التي ي�ستهدف البرنامج التعليمي تحقيقها. 

لذا لم يعد كافياً تلقين الطالب المعارف عن طريق ال�شرح النظري، ولم يعد من المقبول �أن ي�ستقبل 
الطالب المعلومات ب�سلبية، فم�سايرة للمتغيرات الع�صرية كان من المهم العمل على تفعيل دور الطالب 
وتحويله من مجرد دور �سلبي في العملية التعليمية �إلى دور �إيجابي فعال ن�شط ي�ستطيع جمع المعلومات 
المناق�شة وحل الم�شكلات، ولديه القدرة على الا�ستك�شاف والا�ستق�صاء، بما  والبيانات، كما ي�ستطيع 
يمكنه من التعامل مع كثير من المواقف الحياتية، م�ستخدمًا الم�ستحدثات التكنولوجية عن وعي وعلم، 

وموظفًا لإمكاناتها في عمليتي التعليم والتعلم. 

وترتيبًا على ما �سبق كله ف�إن تطوير �أداء �أع�ضاء هيئة التدري�س لن ي�أتي عن طريق ال�صدفة �أو تلقي 
المحا�ضرات ب�صورة �سلبية و�إنما من الأهمية الت�أكيد على الممار�سات التدري�سية داخل قاعة التعلم من 
خلال القيام بالتدري�س الفعلي في حلقات التدري�س الم�صغر التي تقدم التغذية الراجعة لما يقوم ع�ضو 

هيئة التدري�س ب�أدائه، تحقيقًا لجودة التدري�س والتقويم، ومن هنا تت�أكد �أهمية عقد مثل 
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هذا البرنامج بالن�سبة لأع�ضاء هيئة التدري�س الجدد من حيث اكت�ساب المهارات التدري�سية اللازمة 
�أم الالكترونية، و�إعدادهم لملف المادة،  لهم في عملهم الجامعي، و�إعدادهم لمقرراتهم �سواء الورقية 
وتقويمهم لأداء طلابهم ولذواتهم، �إعمالًا لتحقيق معيار التعلم والتعليم ال�صادرمن المركز الوطني 

للتقويم والاعتماد الأكاديمي.

�أهداف برنامج تهيئة و�إعداد �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد
الهدف العام للبرنامج

تدريب  �إلى  ويهدف  حكمهم.  في  ومن  الجدد  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  كافة  البرنامج  هذا  ي�ستهدف 
�أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد على تخطيط وت�صميم المواقف التعليمية والتعلمية، وعلى ا�ستخدام 
لدعم  وتوكيدًا  التدري�س  لجودة  تحقيقًا  جديدة،  تدري�سية  ومداخل  ونماذج  وا�ستراتيجيات  طرق 
التدري�س،  في  التكنولوجية  الم�ستحدثات  توظيف  كيفية  على  تدريبهم  مع  جودته،  تح�سين  جهود 
تحقيقًا  التربوي،  التقويم  في  الحديثة  بالاتجاهات  وعيهم  وزيادة  للطلبة،  تعليمية  كم�ساعدات 
الايجابية  على  القائمة  التدري�سية  المهارات  يك�سبهم  بما  الطلبة،  بتقييم  المرتبطة  للم�ؤ�شرات 

والفاعلية القائمة على فهم متعمق للنظريات التعليمية/ التعلمية.

الأهداف التف�صيلية للبرنامج
ي�سعى البرنامج الحالي �إلى :

• المهارات 	 و  المعلومات  �إك�ساب  على  يعمل  ومتوازن،  ن�شط  نحو  على  والتعلم  التعليم  بيئة  تح�سين 
اللازمة لأطراف المنظومة التعليمية.

• �إدراك �أع�ضاء هيئة التدري�س لعملية تخطيط وت�صميم وتنفيذ المواقف التعليمية.	

• التعرف على �أ�س�س بناء المناهج والمقررات الدرا�سية وكيفية تحويلها الكترونيا.	

• تزويد �أع�ضاء هيئة التدري�س بالخبرات اللازمة لتخطيط جل�سات التدري�س .	

• اتقان �أع�ضاء هيئة التدري�س للمهارات المرتبطة بالا�ستراتيجيات الجديدة في التعليم والتعلم .	

• تب�صير �أع�ضاء هيئة التدري�س بالمواد التعليمية و�سبل ا�ستخدامها في التدري�س.	

• �إعداد 	 طرق  على  والتعرف   التقويم،  في  الجديدة  للأ�ساليب  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  ا�ستخدام 
مادة  �إن�شاء بنك للا�سئلة في  مع  امتحانية،  �إلى ورقة  �أ�سئلتها وترجمتها  الاختبارات و�صياغة 
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التخ�ص�ص.

• تدريب �أع�ضاء هيئة التدري�س الجدد على مهارات التدري�س وفق خطوات التدري�س الم�صغر .	

المخرجات المتوقعة للبرنامج
بعد �أن يجتاز ع�ضو هيئة التدري�س البرنامج ينبغي �أن يكون قادرا على :

• ال�سعودي 	 »الإطار  مع  الم�ستهدفة  الطلبة  تعلم  ح�صيلة(  �أو  )مخرجات  نواتج  ات�ساق  تحقيق 
للم�ؤهلات«.

• �صياغة نواتج تعلم تت�سق مع متطلبات الممار�سة المهنية في المملكة العربية ال�سعودية .	

• و�ضع خطط تعليمية في �شكل حزم متكاملة من الخبرات التعليمية.	

• تو�صيف المقررات وفق الأ�ساليب العلمية والتربوية.	

• تحقيق ات�ساق المحتوى مع مفردات المقرر والا�ستراتيجيات .114	

• �إ�شراك الطالب في ت�صميم بيئة التعلم وفقًا لا�ستعداداته وقدراته الخا�صة.	

• تدريب الطالب على المناق�شة والحوار وطرح الأ�سئلة الناقدة والإجابة عن الإ�شكاليات العلمية 	
من خلال توفير بيئة �صفية �آمنة، يعبر فيها الطالب عن ر�أيه بحرية تامة.

• ربط خبرات التعلم ال�سابقة، بالخبرات الجديدة لدى الطالب، وعلى نحو يمكنه من التعامل مع 	
الخبرات الإن�سانية ب�شكل متكامل.

• قّوم من خلاله.	 �إعداد ملف الأعمال ال�شخ�صية للطالب مع احترام خيارات الطالب فيما يٌّ

• �إلى 	 الجديدة  والمهارات  المعلومات  لتقريب  التدري�س  في  التكنولوجية  الم�ستحدثات  توظيف 
الطالب.

• توفير خبرات تعليمية تعلمية تدعم فر�ص التعاون بين الطلاب .	

• ت�شجيع الطالب على التعلم الذاتي من خلال توجيهه �إلى م�صادر التعلم المختلفة .	

• بينهم.اختيار 	 القائمة  الفردية  الفروق  وطبيعة  الطلاب  بحاجات  التعليمية  الأن�شطة  ربط 
�أ�ساليب تعليمية / تعلمية يكون دور المعلم فيها دور المي�سر والموجه والم�سهل لأن�شطة التعلم.

• تقديم التعزيز الذي يثير دافعية الطلاب نحو البحث والا�ستك�شاف والمناق�شة، وحل الم�شكلات.	
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�آليات تنفيذ البرنامج
يت�ضمن البرنامج العديد من الآليات ومنها على �سبيل المثال:

• عدد خم�سة وحدات تدريبية بواقع يومين تدريبيين لكل وحدة تدريبية.	

• التدريب على التخطيط والت�صميم للتدري�س ومهارات التدري�س الفعال.	

• التدريب العملي من خلال المواقف على طرق و�أ�ساليب التعامل مع الطلاب.	

• ا�ستخدام �آلية التدري�س الم�صغر و�أن�شطة المحا�ضرة ومجموعات العمل، ودرا�سات الحالة، وعمل 	
التي  التعليمية  الفيديو  �شرائط  وعر�ض  الجماعية،  المناق�شة  التعليمية.و  والمحاكاة  الم�شاريع 

تعر�ض لنماذج متنوعة من طرق وا�ستراتيجيات التدري�س من قبل الأع�ضاء ذوي الخبرة.

• تنظيم ور�ش عمل لبناء موا�صفات للورقة الامتحانية وكيفية �إن�شاء بنوك ا�سئلة، وكذا لمناق�شة 	
بع�ض ق�ضايا التعليم والتعلم وبع�ض الم�شكلات التي تواجه �أع�ضاء هيئة التدري�س فى تدري�سهم 

اليومي.

�أ�ساليب التدريب الم�ستخدمة
• المحا�ضرات: تعتمد على �شرح المعلومات وتو�ضيحها ب�إ�ستخدام الرموز اللفظية، ويف�ضل الاقلال 	

من ا�ستخدامها، �أو تدعيمها بالمعينات ال�سمعية والب�صرية.

• الو�سائط المتعددة: وت�ستخدم عند عر�ض المادة التدريبية با�ستخدام جهاز Data Show بما 	
تت�ضمنه من ن�صو�ص و�صور متحركة وثابتة وبيانات.

• والم�شاركة في 	 المتدربين  �أفكار  بالمو�ضوع لأ�ستمطار  �أ�سئلة ذات �صلة  يعتمد على طرح  المناق�شة: 
تقديم �آرائهم حول مو�ضوع النقا�ش.

• الاداء 	 لملاحظة  التدريب  مكان  خارج  بجولات  المتدربين  قيام  على  تعتمد  الميدانية:  الزيارات 
التدري�سي لبع�ض �أع�ضاء هيئة التدري�س �أو م�شاهدة �أداء زملائهم وت�سجيل ملاحظاتهم.

• ور�ش العمل: تقوم على �أ�سا�س العمل التعاوني في مجموعات �صغيرة وفي �إطار جدول زمني منظم 	
من  التدري�سية  المواقف  محاكاة  �أو  التدري�س،  ا�ستراتيجيات  حول  الهادفة  المناق�شات  فيها  يتم 

خلال عر�ض مواقف التدري�س الم�صغر .

• �أو م�شكلة ما ويطلب منهم التفكير فيها وفق خطوات 	 الع�صف الذهني: يعطى المتدربين ق�ضية 
معينة تبد�أ بتجنب النقد وتنتهي بطرح �أفكار جديدة حول الق�ضية �أو الم�شكلة.



دليل أعضاء هيئة التدريس

144

• درا�سة الحالة: هو و�صف موقف تدري�سي واقعي يلقى ال�ضوء على م�شكلة ما، يمكن حلها بطرق 	
متعددة، عن طريق تطبيق مبادئ ونظريات معينة يزود بها المتدرب .

• من 	 مهارة  بممار�سة  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  يقوم  حيث  الدورة  ع�صب  وهو  الم�صغر:  التدري�س 
�شريط  على  الم�سجلة  للمهارة  �أدائه  ي�شاهد  ثم  محدد،  وقت  في  الزملاء  �أمام  التدري�س  مهارات 
�أداء  �آرائهم نحو  فيديو، ويقوم بتقديم نقد ذاتي عما قام بتنفيذه، ثم يقوم الزملاء بتقديم 

الزميل للمهارة، وفي �ضوء التغذية الراجعة يقوم ب�إعادة المهارة مرة �أخرى ليتمكن من �أدائها.

الحقائب التدريبية و اختيار المدربين
الحقيبة التدريبية  تتوافق مع المعايير العالمية وت�شتمل على �أدبيات ور�سومات تو�ضيحية ومعينات 
التدريبية  بالكفاءات  يتمتعون  الذين  اختيارالمدربين  ويتم  عملية.  وحالات  تدريبية  وجل�سات 

اللازمة للقيام بالتدريب، طبقا للمعايير الآتية :

- تدري�س، 	 وطرق  مناهج  تخ�ص�ص   ) بها:  �سيقوم  التي  المهمة  حول  والعملية  العلمية  الخبرة 
وتكنولوجيا تعليم، وعلم نف�س  قيا�س وتقويم)

- �أن تتوفر لديه القدرة على الات�صال والتوا�صل، و�إيجاد علاقات �إن�سانية مع المتدربين 	

- القدرة على طرح الأفكار الإبداعية  	

- بالمواقف 	 ترتبط  عملية  تطبيقات  �إلى  النظرية  الاطر  تحويل  وعلى  التحليل  على  القدرة 
التدري�سية

تقييم البرنامج
يتم تقويم البرنامج عن طريق الآليات التالية:

• يتم تقويم المدرب من قبل المتدربين وفق بطاقة تعد لهذا الغر�ض.	

• يتم تقويم المتدرب عن طريق عر�ضهم لدر�س في مجال تخ�ص�صهم �أمام الزملاء، ثم يقوم المتدرب 	
تعليق  ذلك  يعقب  بنف�سه.  نف�سه  ويقوم  التدري�سية،  لمهاراته  م�سجل  فيديو  �شريط  بم�شاهدة 
الزملاء على �أدائه التدري�سي في حلقة التدري�س الم�صغر، وبذلك يح�صل على التغذية الراجعة 

الفورية، ويمكن ان يقوم بتنفيذ المهارات التي �أخفق فيها في مرة تدري�سية �أخرى.
• �إدائه 	 �أداء ع�ضو هيئة التدري�س الواقعي، ومعرفة مقدار التغير الحادث في  �إلى  يمكن الرجوع 

بعد انتهاء الدورة التدريبية.
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الدورات المتاحة
�صياغة الأهداف التعليمية 

تقدير الاحتياجات التعليمية 

ا�ستخدام الإنترنت في التعليم ال�شرعي  

ا�ستخدام ال�سبورة الالكترونية في التدري�س  

تو�صيف وتقرير البرنامج 

تو�صيف وتقرير المقرر 

ا�ستخدام الجوال في التدري�س 

تخطيط وتنظيم المنهج الجامعي   

تطوير المنهج الجامعي 

�أجعل درو�سك قابلة للا�ستيعاب   

الا�ستجابة للاختلافات الطلابية   

مهارات ا�ستخدام التكنولوجيا الحديثة في البحث العلمي 

ت�أ�سي�س �أنظمة الجودة في الكليات  

التعليم الجامعي عن بعد التدري�س التفاعلي 

مهارات الات�صال وفن التعامل مع الآخرين  

نظام توكيد الجودة البرامجية1  

الح�صول على دعم بحثي من جامعة الق�صيم  

ت�أ�سي�س �أنظمة الجودة في العمادات الم�ساندة  

بناء المقرر �إلكترونيًا 

نظام توكيد الجودة البرامجية 2 

التدري�س للمجموعات الكبيرة 
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نواتج التعلم والقيا�س المبا�شر لأداء البرامج الأكاديمية 

 Learning outcomes and direct measurement of the performance of
.academic programs

القيا�س غير المبا�شر لأداء البرامج  

مقدمة في التعليم الالكتروني 

مهارات �إدارة الوقت وال�ضغوط والأزمات  

حل الم�شكلات في بيئة العمل.   

مهارات ا�ستخدام الو�سائل التعليمية.  

ا�ستخدام الحا�سب الآلي في الأعمال المكتبية...... 

ا�ستراتيجيات التعلم وتجهيز المعلومات  

كيف نفجر الإبداع لدى الطالب الجامعي  

ا�ستخدام الحا�سب الآلي والإنترنت في التدري�س الجامعي. 

ا�ستخدام الفيديو والأفلام وال�شرائط الم�سموعة في التدري�س الجامعي 

ا�ستخدام الحا�سوب في �إعداد �شرائح العر�ض وال�شفافيات والن�شرات 

التعليم الالكتروني وا�ستخدامه في البحث العلمي  

مهارات كتابة المقترح البحثي   

مهارات كتابة الر�سالة العلمية   

تو�صيف البرامج والمقررات وتقريرها  

م�ؤ�شرات الأداء والمقارنات المرجعية  

مهارات البحث في م�صادر المعلومات الإلكترونية  

المنهجية في تخطيط البحوث العلمية  

�إعداد تقارير الدرا�سة الذاتية للبرنامج  

قالب �إعداد البحوث والر�سائل الجامعية  
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الإ�شراف العلمي على الطلاب   

�إدارة الجودة ال�شاملة 

م�شروعات البحوث التناف�سية 

التخطيط الا�ستراتيجي 

مهارات التخطيط التربوي الناجح  

الاختبارات والمقايي�س النف�سية   

مهارات التفوق الدرا�سي لدى الطالب الجامعي  

 .Skills of academic excellence in university students

�إدارة التغيير 

تقويم مهارات الطالب الجامعي   

الاختبارات التح�صيلية المقالية والمو�ضوعية  

تقييم نواتج التعلم الجامعي. 

تطبيقات برنامج SPSS في البحث العلمي  

العر�ض والتقديم با�ستخدام الحا�سب الآلي  

كايزن )التح�سين الم�ستمر( 

فن التحفيز 

مهارات تطوير الذات ال�شخ�صية   

تنمية المهارات القيادية 

العادات الع�شر لل�شخ�صية الناجحة  

مهارات التفكير 

جودة الحياة للطالب الجامعي 

برنامج فيزيو 

مايكرو�سوفت �أوفي�س  �أك�س�س   
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الإر�شاد والتوجيه للطالب الجامعي  

فوتو�شوب 

اللغة العربية لغير الناطقين بها   

�ضمان الجودة والتقويم الذاتي البرامجي  

قوة التركيز في العمل 

اللغة الانجليزية لغير الناطقين بها  

تدريبات عملية على مهارات الات�صال باللغة الانجليزية 

ا�ستخدام التقنية في خدمة القر�آن الكريم  

م�ؤ�شرات الأداء والمقارنات المرجعية  

نظام �إدارة التعلم الالكتروني 

فيديو ال�ستراتور 

نظريات الألوان في الت�صميم 

الإدارة الالكترونية 

مايكرو�سوفت �أوفي�س  وورد 

�أ�س�س الت�صميم الزخرفي با�ستخدام الكمبيوتر  

ا�ستخدام التقنية في خدمة ال�سنة النبوية  

حماية الملكية الفكرية للمقررات الالكترونية  

�إدارة الم�شاريع 

طرق اكت�ساب المعرفة 

�إعداد المدربين 

برنامج مهارات الكورت 

تنمية التفكير الإبداعي 

برنامج �إندنوت 
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بناء و�إدارة فرق العمل 

الخرائط الذهنية با�ستخدام الكمبيوتر  

برنامج تريز 

مايكرو�سوفت �أوفي�س  ون نوت 2010.... 

مهارات الحوار الناجح 

برنامج �سناجيت 10..... 

 .....................7  CAMTASIA STUDIO كمتيزيا ا�ستديو 7 برنامج

�أ�س�س الت�صميم الزخرفي با�ستخدام الكمبيوتر  

تنمية المهارات القانونية للقيادات الاكاديمية  

�إدارة الجودة من منظور �شرعي ونظامي  

�إعداد الاختبارات الجامعية وفق معايير الجودة ال�شاملة 

تنمية المهارات القانونية للقيادات الأكاديمية الن�سائية  

ت�صميم النماذج المتحركة بالفلا�ش  

ت�صميم العرو�ض التعليمية الفلا�شية  

ت�صميم الا�ستبانة الالكترونية 

معالجة ال�صورة الرقمية 

ت�صميم الدرو�س التعليمية 

ا�ستخدام الويكي في التعليم 

الفي�س بوك كنظام لإدارة التعلم   

نظام �إدارة التعلم ج�سور 

ا�ستخدام تويتر في التعليم 

ا�ستخدام RSS في التعليم 

ت�صميم الاختبارات الالكترونية   
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برنامج القبعات ال�ست 

برنامج الذكاءات المتعددة 

برنامج عادات العقل 

برنامج �سكامبر لتنمية التفكير الإبداعي  

برنامج ر�سك للتفكير الناقد 

برنامج WHAT NEXT لتنمية الإبداع وا�ست�شراف الم�ستقبل 

الكتابة الإبداعية 

الكتابة الإبداعية 

برنامج النجوم الم�شرقة لتنمية �إبداع الطلاب ما قبل �سن المدر�سة 
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الباب الثاني ع�شر
دور ع�ضو هيئة التدري�س في الإر�شاد الأكاديمي للطلاب

يعتبر الإر�شاد الأكاديمي ركيزة من ركائز التعليم الجامعي في المملكة , حيث �أنه يهدف �إلى توجيه 
لهم،  المتاحة  الفر�ص  واغتنام  الجامعية  البيئة  مع  والتكيف  النتائج  �أف�ضل  على  للح�صول  الطلبة 
العلمي. ونظراً لأهمية  التي ترفع من م�ستوى تح�صيلهم  الأكاديمية  بالمهارات  عن طريق تزويدهم 
بالدعم  �أو لجنة تكون متخ�ص�صة  ت�شكيل وحدة  يتعين  ف�إنه  كليات الجامعة  الأكاديمي في  الإر�شاد 

والإر�شاد الأكاديمي.

مفاهيم عامة:
وحدة الدعم والإر�شاد الأكاديمي هي وحدة تن��شأ بقرار من عميد الكلية وتعنى بالتخطيط والتن�سيق 
والإ�شراف على تنفيذ عملية الإ�شراف الأكاديمي بالكلية، وتكون اللجنة م�سئولة لدى عميد الكلية 

�أو وكيل الكلية لل��شؤون التعليمية.
الدعم  وحدة  ولي�س  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  كل  عاتق  على  تقع  الأكاديمي  الإر�شاد  م��سؤولية  �إنَّ 
الأكاديمي  الإ�شراف  �أن�شطة  التدري�س في  �أع�ضاء هيئة  ي�شارك كل  ولذا  الأكاديمي فقط،  والإر�شاد 

على الطلبة.
المر�شد الأكاديمي هو �أحد �أع�ضاء هيئة التدري�س �أومن في حكمهم يتم تكليفه مئن قبل وحدة الدعم 

والإر�شاد الأكاديمي ليقوم بمهمة الإر�شاد الأكاديمي لمجموعة من طلاب �أو طالبات الكلية.
تعمل الوحدة بتن�سيق وتعاون مع �إدارة التوجيه والإر�شاد بعمادة ��شؤون الطلاب.

�أهداف وحدة )لجنة( الدعم والار�شاد الأكاديمي
تعنى وحدة )لجنة( الدعم والإر�شاد الأكاديمي بالكلية بتقديم الدعم والإر�شاد لطلبة الكلية �سعياً 
والإبداع  التميز  على  وت�شجيعهم  مهاراتهم،  تطوير  على  والعمل  الذاتية،  قدراتهم  من  للا�ستفادة 
�أن اكت�سبوا خبرات علمية ومهارات عملية تهيئ  الأكاديمي، للتخرج في المدة الزمنية المحددة بعد 
لهم فر�صة ناجحة للعمل وكذلك درا�سة م�شاكلهم النف�سية وال�صحية والمادية والوظيفية والم�ساهمة 

في حلها. ويمكن تلخي�ص �أهداف الوحدة فيما يلي:
• تهيئة الطلبة للتعرف والت�أقلم مع الحياة الجامعية.	
• �إمداد الطلبة بالمعلومات ال�صحيحة عن الكلية وال�سيا�سات التعليمية والموارد والبرامج الدرا�سية.	
• �أثناء 	 تعتريهم  التي  العقبات  وتذليل  قدراتهم  ورفع  للطلبة،  الأكاديمي  التح�صيل  تعزيز 
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تح�صيلهم العلمي.
• تقليل فر�ص التعثر الأكاديمي )�إر�شاد وقائي(.	
• تقديم الم�شورة والم�ساعدة لأ�صحاب الم�شكلات الأكاديمية من طلبة الكلية.	
• رعاية الطلبة ذوي التح�صيل الدرا�سي المتدني والمتعثر والاهتمام بهم ومتابعتهم حتى يرتقوا 	

بم�ستواهم الدرا�سي.
• رعاية وم�ساعدة الطلبة اجتماعيا وماديا و�صحيا ونف�سيا ووظيفيا �إذا اقت�ضت ال�ضرورة.	
• الاهتمام بالطلبة المتفوقين والموهوبين وتقديم ما من ��شأنه تعزيز قدراتهم ودعم �إبداعاتهم.	

مهام وحدة )لجنة( الدعم والار�شاد الأكاديمي:
• و�ضع خطة للإ�شراف الأكاديمي بالكلية.	
• الإ�شراف على تنفيذ خطة الإ�شراف الأكاديمي.	
• ن�شر الوعي بين الطلبة حول ماهية الوحدة و�أهميتها وكيفية الا�ستفادة من خدماتها وذلك عن 	

طريق اللقاءات والن�شرات وموقع الكلية على ال�شبكة العنكبوتية.
• ومجالات 	 العلمية،  و�أق�سامها  التعليمية،  وبرامجها  ور�سالتها،  الكلية  ب�أهداف  الطلبة  تعريف 

عمل خريجيها، و�أوجه الرعاية والخدمات التي توفرها لطلابها، كما يتم تب�صيرهم وتوجيههم 
لاختيار التخ�ص�صات المنا�سبة التي تلاءم قدراتهم و�إمكاناتهم.

• توزيع الطلبة الم�ستجدين على الم�شرفين الأكاديميين ون�شر القوائم على لوحات الإعلان وموقع 	
الكلية على ال�شبكة العنكبوتية وذلك مع بداية كل عام.

• وكذلك 	 الوحدة  �أعمال  على  ي�شتمل  بتقرير  درا�سي(  ف�صل  كل  )منت�صف  دوري  ب�شكل  الرفع 
تقريراً عن م�ستويات الطلبة �إلى �إدارة الكلية.

• لجهات 	 رفعها  عنها  تقارير  و�إعداد  الكلية  �إدارة  بوا�سطة  �إليها  تحال  التي  الحالات  درا�سة 
الاخت�صا�ص.

• النظر في م�شاكل الطلبة الأكاديمية التي تُرفع بوا�سطة المر�شدين وال�سعي لحلها مع �إدارة الكلية.	
• رفعها 	 �أو  تنا�سبها  التي  الحلول  وا�ستنباط  الأكاديمية  الطبيعة  ذات  الطلبة  �شكاوى  في  النظر 

لإدارة الكلية �إذا لزم الأمر.
• النظر في �شكاوى الطلبة تجاه �أي مقرر و�إيجاد الحلول والرفع بذلك �إلى �إدارة الكلية.	
• التوعية ب�أهمية الإر�شاد الأكاديمي و�أهمية التوا�صل مع المر�شد الأكاديمي وذلك بن�شر كتيبات 	

ومن�شورات وا�ستخدام موقع الكلية لهذا الغر�ض.
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• في 	 والاختبارات  الدرا�سة  بنظام  للتعريف  الم�ستجدين  للطلبة  توجيهيه  برامج  على  الإ�شراف 
الكلية.

• تجتمع اللجنة ب�شكل دوري كل 4 �أ�سابيع �أو ح�سب ما ي�ستجد من تقارير وذلئك لمناق�شة التقارير 	
الدورية �أو التقارير الا�ستثنائية المرفوعة من المر�شدين الأكاديميين.

• الم�ساهمة في حل م�شاكل الطلبة النف�سية والمالية والاجتماعية والوظيفية وترفع عند ال�ضرورة 	
�إلى عمادة �شئون الطلاب لاتخاذ ما يلزم فيها

• التقييم الدوري لعمليات الإر�شاد الأكاديمي والاجتماعي والمهني. 	

مهام المر�شد الأكاديمي:
• الإلمام بمواعيد الت�سجيل والحذف والإ�ضافة المعلنة من قبل عمادة القبول والت�سجيل.	
• معرفة الخطة الدرا�سية للكلية ومتطلبات التخرج للطلبة. والت�أكد من موافقة جدول الطالب 	

�أو الطالبة مع الخطة الدرا�سية للكلية.
• �إعداد وتحديث ملف �سجل الإر�شاد الأكاديمي لكل طالب �أو طالبة حيث يقوم المر�شد بفتح ملف 	

خا�ص لكل طالب �أو طالبة بالمجموعة ي�شمل المواد الم�سجلة و م�ستوى درجات الطالب �أو الطالبة 
فيها, وم�شتملًا على المعدل التراكمي وكذلك محا�ضر الاجتماعات الدورية بين المر�شد والطالب 
�أو الطالبة بالإ�ضافة �إلى �أي تقارير �أو �إنذارات موجهه من مقرر المادة والتي من خلالها يمكن 

تقييم م�ستوى الطالب �أو الطالبة.
• تنظيم مقابلات دورية )مرة على الأقل عند بداية كل ف�صل درا�سي( مع كل طالب �أو طالبة من 	

الطلبة الذين ي�شرف عليهم بهدف:
• التعرف على �أداء الطلبة في الف�صل المن�صرم.	
• حث الطالب �أو الطالبة وت�شجيعه على المزيد من الاجتهاد والثناء عليه �إذا كان متميزاً في بع�ض 	

المقررات.
• مناق�شة ال�صعاب �إن وجدت والبحث عن الحلول المنا�سبة.	
• مناق�شة الخيارات المنا�سبة للطالب �أو الطالبة في الف�صل القادم )ت�سجيل �أو حذف مقررات، رفع 	

معدل، اختيار تخ�ص�ص الخ ..(.
• تقديم العون للطالب �أو الطالبة في حالة وجود �صعوبة في ت�سجيل �أو تعار�ض بع�ض المواد.	
• المتابعة الدقيقة لتح�صيل الطالب �أو الطالبة العلمي في المواد الم�سجل فيها وكتابة تقارير دورية 	

و�إرفاقها في الملف الخا�ص بالطالب �أو الطالبة.
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• مخاطبة �أع�ضاء هيئة التدري�س �إذا كان م�ستوى الطالب �أو الطالبة متدنياً.	
• اللقاءات 	 بتكثيف  المر�شد  يقوم  التح�صيلي,  م�ستواه  �ضعف  �أو  الطالب  مواظبة  عدم  حالة  في 

الدورية ومناق�شة الطالب �أو الطالبة ب�شكل دقيق عن الأ�سباب ومحاولة حلها �أو الرفع بها �إلى 
لجنة الإر�شاد الأكاديمي.

• اكت�شاف المواهب لدى الطلبة وتنميتها.	
• م�ساعدة الطلبة على كيفية الا�ستفادة الق�صوى من موقع التعليم الإلكتروني في الكلية.	
• حث الطلبة على الم�شاركة في الأن�شطة الأكاديمية والأن�شطة اللا �صفية.	
• لا يقوم عميد الكلية �أو من ينيبه بالإم�ضاء على �شهادة ح�سن ال�سيرة وال�سلوك �إلا بعد خطاب 	

ي�صله من المر�شد الأكاديمي بان هذا الطالب �أو الطالبة قد انهي �أو �أنهت كافة المتطلبات.
• �أو المر�شدة والطالبة التذويب 	 �أكاديميئة بئين المر�شئد والطالب  لابد من بناء علاقة �صداقة 

الفوارق بينهما.
• ظروفه 	 لمعرفة  الطالبة  �أو  للطالب  ووظيفي  اجتماعي  كم�ست�شار  المر�شد  دور  يكون  �أن  يف�ضل 

الوظيفي  الطالبة  �أو  الطالب  م�ستقبل  �أو  ا�ستقرارها  على  والم�ساعدة  الاجتماعية  ظروفها  �أو 
والم�ساهمة في فتح �آفاق فر�ص العمل له �أو لها �أو التدريب �أو موا�صلة الدرا�سة العليا.

• تخ�صي�ص �ساعات مكتبية لمقابلة الطلبة في مكتبه لمناق�شة الم�شاكل التي تواجههم �أثناء الدرا�سة.	
• ومجالات 	 العلمية،  و�أق�سامها  التعليمية،  وبرامجها  ور�سالتها،  الكلية  ب�أهداف  الطلبة  تعريف 

عمل خريجيها، و�أوجه الرعاية والخدمات التي توفرها لطلبتها، كما يتم تب�صيرهم وتوجيههم 
لاختيار التخ�ص�صات المنا�سبة التي تلاءم قدراتهم و�إمكاناتهم.

• الف�صل 	 نهاية  )قبيل  الأكاديمي  والإر�شاد  الدعم  لوحدة  الطلبة  �أداء  عن  دوري  تقرير  رفع 
ال�سابق(  �أ�سو�أ من  �أم  )�أح�سن  الطالبة  �أو  للطالب  الأكاديمي  الأداء  التقرير  ي�شمل  الدرا�سي(. 

والإجراءات التي تمت لمعالجة الأداء الأ�سو�أ.
• رفع تقرير عن الم�شاكل التي تحتاج �إلي تدخل الوحدة �أو �إدارة الكلية.	
• حث الطلبة وت�شجيعهم على الا�ستفادة من المكتبة و�إدارة الوقت بفعالية.	
• ت�شجيع الطلبة على المذاكرة كمجموعات و الا�ستفادة من �أقرانهم.	

يف�ضل عدم تغيير مر�شد الطالب �أو الطالبة منذ التحاقه حتى تخرجه حتى تكون المتابعة والتعاي�ش 
م�ستمرا.
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م��سؤولية ودور الطالب �أو الطالبة:
• يتحمل كامل الم��سؤولية عن �أدائه الأكاديمي حيث �أن الإر�شاد الأكاديمي هو �آلية للم�ساعدة.	
• الا�ضطلاع على دليل الكلية وموقع على ال�شبكة العنكبوتية للتعرف على كل ما يحتاجه الق�سم 	

والكلية والجامعة من متطلبات.
• والان�سحاب  	 بالت�سجيل  تخت�ص  التي  الحرجة  والمواعيد  الدرا�سي  التقويم  بتفا�صيل  الإلمام 

والاعتذار الخ..
• معرفة مر�شده الأكاديمي ومواعيد �ساعاته المكتبية.	
• الدرا�سي، 	 والجدول  والبرنامج  والمهنية،  الدرا�سية  الأهداف  حول  للت�شاور  المر�شد  مقابلة 

والا�ستف�سار عن كل الجوانب التي يرى فيها غمو�ضاً.
• تنفيذ تو�صيات المر�شد والمواظبة على مقابلة المر�شد ح�سب المواعيد المتفق عليها.	
• �إخطار المر�شد ب�أي متغيرات قد ت�ؤثر في برنامجه �أو �أدائه الدرا�سي.	
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الباب الثالث ع�شر
دليل �شكاوى وتظلمات �أع�ضاء هيئة التدري�س

مقدمة
العملية  منظومة  في  التدري�س  هيئة  لع�ضو  والفعال  الأ�سا�سي  بالدور  الق�صيم  جامعة  من  �إيمانا 
التعليمية فقد حر�صت الجامعة على الو�صول �إلى �أق�صى درجات ر�ضاهم وتحقيق العدالة وال�شفافية 
وتر�سيخ  مبادئ الجودة، والتي من �أهمها العمل على زيادة جودة الخدمات المقدمة لمتلقيي الخدمة 
يت�أتى  المجتمع، لا  التعليم والأبحاث وخدمة  الداخليين لأهميتهم في مخرجات الجامعة في محاور 
عمدت  فقد  ولذلك  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  لها  يتعر�ض  قد  م�شكلات  �أي  حل  على  بالعمل  �إلا  ذلك 
�إدارة الجامعة لت�شكيل لجنة النظر ب�شكاوى وتظلمات �أع�ضاء هيئة التدري�س وتم �إعداد �آلية لتلقي 
العلمي  المجل�س  قرارات  من  للتظلم  لجنة  ت�شكيل  وكذلك  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  وتظلمات  �شكاوى 

للترقية وما �شابه ذلك.
ولقد �أعدت جامعة الق�صيم هذا الدليل ليكون مر�شدا لأع�ضاء هيئة التدري�س في حال تعر�ضهم لأي 
م�شاكل �أو ق�ضايا تظلم من �أي قرارات تم�سهم، ويقدم الدليل �شرحا لآلية ال�شكوى �أو التظلم في هذه 

الحالة.
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دور مجال�س الأق�سام والكليات
طبقا للأعراف والتقاليد الجامعية، يف�ضل حل الم�شاكل وت�سيير الأمور عبر النقا�ش واقتراح الحلول 
المنا�سبة لما يتعر�ض له �أع�ضاء هيئة التدري�س من م�صاعب ومعوقات خلال جل�سات مجال�س الق�سام 
التي  الواحدة  الأ�سرة  روح  ي�سوده  مناخ  في  وذلك  الم�ساندة،  العمادات  �أو  الكليات  ومجال�س  العلمية 
يتميز بها من�سوبي الجامعة ونهج العمل الجامعي. وفي حال تعذر الحل عن طريق تلك المجال�س فع�ضو 
هيئة التدري�س له كامل الحرية في ال�شكوى �أو التظلم من �أي قرارات �إدارية �أو �أكاديمية متبعا �آلية 

محددة �سلفا من قبل الجامعة. 

لجنة ال�شكاوى والتظلمات
 تم ت�شكيل لجنة بقرار معالي مدير الجامعة رقم 73006 بتاريخ 1440/11/28 هـ لفح�ص التظلمات 
هيئة  �أع�ضاء  ومنهم  بالجامعة  الموظفين  من  المقدمة  التظلمات  فح�ص  مهامها  �ضمن  ومن  بالجامعة، 

التدري�س.

مهام وم��سؤوليات اللجنة:
1- معالجة الم�شكلات التي تواجه الموظفين ومن �ضمنهم �أع�ضاء هيئة التدري�س

2- التن�سيب بالتو�صيات المنا�سبة لحل �أ�سباب ال�شكاوى والتظلمات

3- متابعة ورود ال�شكاوى والتظلمات من مختلف الم�صادر

4- التحقق من ا�سباب ال�شكاوى والتظلمات بكل حيادية ومو�ضوعية

على  والمحافظة  ال�شكوى  نظر  �إجراءات  �سير  ح�سن  ي�ضمن  بما  المعلومات  �سرية  على  المحافظة   -5
خ�صو�صيات المت�ضرر و�سلامة �أع�ضاء اللجنة

6- توثيق ال�شكاوى والتظلمات

8- �إحالة ال�شكاوى والتظلمات ذات الطبيعة الجنائية او الجزائية �إلى الجهات المخت�صة.

9- متابعة التح�سين الم�ستمر لأ�ساليب معالجة ال�شكاوى والتظلمات.
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خطوات التقدم للتظلم من قرارات اللجنة العلمية
وفقا لقواعد ونظام العمل باللجان العلمية بدورتها الثانية ع�شر )2019-2016(

مادة )31(: �أ�سلوب التقدم بالتظلم من نتيجة فح�ص �أوراق المتقدمين
• رئي�س 	 نائب  �إلى  بالتما�س  العلمية بعدم الترقية مبا�شرة  اللجنة  المت�ضرر من قرار  يتقدم 

�أ�سباب التظلم،  العليا والبحوث ورئي�س لجنة التظلمات بالجامعة، مو�ضحا  الجامعة للدرا�سات 
م�صحوبا بكافة الم�ستندات التي تع�ضد التما�سه.

• يحيل نائب رئي�س الجامعة للدرا�سات العليا والبحوث التظلمات التي يثبت جديتها �إلى �أمين 	
المجل�س الأعلى للجامعات.

• على 	 لجديتها،  الجامعات  تحيلها  التي  التظلمات  للجامعات  الأعلى  المجل�س  �أمين  يعر�ض 
“اللجنة العليا” والتي تدر�سها ولها �أن:

oo.تحفظ المو�ضوع بعد الت�أكد من عدم �أحقية المتظلم
oo.أو تحيل المو�ضوع �إلى “اللجنة التخ�ص�صية” المعنية لإبداء الر�أي العلمي في التظلم�
oo.أو تخاطب اللجان العلمية ب�أي ملاحظات �أو تحفظات تراها�
oo.أو تطلب من �أحد �أع�ضاء “اللجنة التخ�ص�صية” ح�ضور الجل�سة وعر�ض ر�أيه�
oo.أو البت في التظلمات التي يثبت جديتها واتخاذ القرارات المنا�سبة حيالها�
oo للفح�ص خما�سية  لجنة  لت�شكيل  للجامعات  الأعلى  المجل�س  على  الأمر  عر�ض 

والتقييم.

التظلم الإداري
ینظر دیوان المظالم في الدعاوى التي تكون الإدارة طرفًا فیها، �إلا �أن بع�ض هذه الدعاوى قد ی�شترط 
قبل رفعها لدیوان المظالم القیام ب�إجراءات معینة، ومن تلك الإجراءات التظلم الإداري. والتظلم 
الإداري �إجراء �سابق لرفع الدعوى الإداریة، ویق�صد به لجوء �صاحب الدعوى �إلى الجهة الإداریة 
المدعى علیها معبًرا بذلك عن طلباته واعترا�ضاته. هذا التظلم قد یكون �إجباریًا في بع�ض الدعاوى 

واختیاریًا في دعاوى �أخرى، والدعاوى التي یكون :التظلم �إجباریا فیها لقبول الدعوى هي:

بحقوق  المتقاعدون  �أو  الموظفون  فیها  یطالب  التي  الدعاوى  وهي  الوظیفیة:  الحقوق  دعاوى   -1
من�صو�ص علیها نظامًا.

 2- دعاوى �إلغاء القرارات الإداریة التي ت�ؤثر في مراكز الأفراد.
في النوعین المذكورين �آنفا، لو رفع الفرد الدعوى الإداریة لدیوان المظالم قبل التظلم الم�سبق ف�إنها 
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لا تقبل منه �أما في الدعاوى الأخرى )كدعاوى العقود الإداریة، ودعاوى الم��سؤولیة الإداریة( ف�إن 
للإدارة  ال�شخ�ص  یلج�أ  فقد  الدعوى،  لقبول  �إجباریًا  ولی�س  اختیاري،  �أمر  للإدارة  الم�سبق  التظلم 
المو�ضوع  حل  �سرعة  في  التظلم  فائدة  وتكمن  .التظلم.  دون  مبا�شرة  للق�ضاء  یلج�أ  �أن  وله  متظلمًا، 
ا قد ترد الإدارة على تظلم الفرد  المتنازع حوله، كما یوفر الوقت والجهد على الإدارة والمتظلم، و�أی�ضً
ب�شكل �إیجابي، وتتحقق الفوائد المرجوة من هذا التظلم هذا التظلم الإداري محدد بمددٍ معینة، ولو 
فوت الفرد المدة المحددة للتظلم �ضاع حقه؛ لذلك یجب �أن ینتبه �صاحب الحق لهذه المدة، وتختلف 
خلال  تقدیمه  یتم  �أن  وجب  �إداري  قرار  على  التظلم  كان  ف�إذا  الإداریة،  الدعاوى  باختلاف  المدة 
عنه  ینتج  كما  القرار،  لهذا  تح�یصنًا  یعتبر  المدة  هذه  وفوات  القرار،  بهذا  علمه  تاریخ  من  یومًا   60
عدم قبول الدعوى الإداریة في حال تقدیمها؛ لأن التظلم الم�سبق وجوبي في دعاوى �إلغاء القرارات 
المحددة  المدة  ف�إن  الوظیفیة  الحقوق  مو�ضوع  في  التظلم  كان  �إذا  �أما  �سابقًا.  .ذكرنا  كما  الإداریة 
التظلم في  المراد تح�یصله من جهة الإدارة ویُقدم  ن�شوء الحق  للتظلم تكون ع�شر �سنوات من تاریخ 

دعاوى الحقوق الوظیفیة �إذا كانت مدنیة �إلى وزارة الخدمة المدنیة

�أولًا – تعريف التظلم الإداري
التظلم الإداري يعني �أن يق�صد الفرد الذي �صدر بحقه قرار �أ�ضر به باب الإدارة، ويطلب منها �إعادة 
النظر بالقرار الذي �أ�صدرته، وت�صحيحه �أو تطهيره من العيوب التي لحقته، وذلك ب�إلغائه �أو �سحبه.

والتظلم بهذا المعنى يعدّ طريقاً بديلًا من ت�سوية بع�ض المنازعات الإدارية، وذلك ب�إنهائها في مراحلها 
الأولى، وتحقيق العدالة الإدارية بطريق �أي�سر للنا�س، حيث قدر الم�شرع �أن الأفراد لو طرقوا باب 
الإدارة قبل لجوئهم �إلى الق�ضاء الإداري؛ لأمكن حل كثير من الإ�شكالات ودياً، وفي وقت ق�صير، ودون 
�إنفاق التكاليف التي ي�ستلزمها الطريق الق�ضائي؛ لأن �صدور القرار الإداري معيباً لا يعني �أن الإدارة 
�أرادت حكماً �أن يكون القرار كذلك، و�إ�ضافة �إلى ما تقدم ف�إن التظلم للإدارة ي�ؤدي �إلى نتائج لا يمكن 
الو�صول �إليها بالطريق الق�ضائي، فرقابة الق�ضاء تتمثل بنواحي الم�شروعية �أ�سا�ساً، �أما الإدارة ف�إنها 

ت�ستطيع �أن تعدل القرار �أو �أن تلغيه لمجرد عدم ملاءمته.

ثانياً – �شروط التظلم الإداري:
لكي يحقق التظلم الإداري �آثاره القانونية؛ لابد �أن تتحقق فيه ال�شروط القانونية التالية:

، وهذا يحتم �أن يكون التظلم لاحقاً على �إ�صدار القرار،  1- يجب �أن ين�صب التظلم على قرار معّني
ومن ثم فلا يجوز �أن يقدم التظلم �ضد الإجراءات التمهيدية للقرار، ك�أن ين�صب على �إنذار �سابق 

على �إ�صدار القرار.
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مركزاً  القرار  م�س  الذي  القانوني  ال�شخ�ص  �أي  ال��شأن،  �صاحب  قبل  من  التظلم  يقدم  �أن  يجب   -2
�إلا �صاحبه،  التظلم  �ألا يفيد من  والقاعدة هي  �أو من يمثله قانوناً، كمحاميه مثلًا.  له،  قانونياً 
ومن ثم ف�إنه لا يجوز الا�ستناد �إلى التظلمات التي قدمها الغير حتى لو ان�صبت على المو�ضوع نف�سه 

للقول ب�إنتاج التظلم لأثره القانوني.
3- يجب �أن يقدم التظلم �إلى الجهة الإدارية م�صدرة القرار، �أو �إلى الجهات الرئا�سية لها، وبالتالي 
�إذا قدم لغير هذه الجهات ف�إنه لا ينتج �أثره القانوني، والعلة من ذلك وا�ضحة، �إذ �إن التظلم يقدم 
�إلى الجهة التي �أ�صدرت القرار �أو �إلى الجهات الرئا�سية لها؛ لأن هاتين الجهتين لهما ولاية على 
القرار، ومن ثم ف�إنهما ت�ستطيعان �سحبه �أو �إلغاءه، �أما الجهة غير المخت�صة؛ فلا تملك �شيئاً حيال 
قرارات لم ت�صدرها، ولي�س لها �أي ولاية حيالها. الا �أن ذلك لا يعدّ قاعدة مطلقة، �إذ �أقر الق�ضاء 
الإداري الم�صري بالأثار القانونية للتظلم ولو قدم �إلى غير الجهة التي �أ�صدرته؛ في حال علمت 
به الجهة المخت�صة التي �أ�صدرت القرار �أ�صلًا، ويكون ذلك �إذا و�صل التظلم �إلى جهة غير مخت�صة، 

و�أحالته �إلى الجهة المخت�صة به �ضمن الميعاد القانوني لتقديمه.
4- يجب �أن يهدف التظلم �إلى الح�صول من الجهة المتظلم �إليها على قرار �إداري قابل للطعن بطريق 
الإلغاء، ومن ثم يجب �أن يكون القرار حا�سماً في تحديد هدفه �سواء ب�سحب القرار �أم �إلغائه �أم 
�أو الغر�ض منه �أخذ ر�أي  تعديله. ف�إذا كان الق�صد من التظلم الح�صول على مقابلة مع المتظلم، 

الإدارة، �أو مجرد الاحتجاج؛ ف�إن الطلب المقدم �إلى الإدارة لا ينتج �أثراً قانونياً.
5- يجب �أن يقدم التظلم �ضمن الميعاد الأ�صلي للطعن بالإلغاء )�ستون يوماً من تاريخ علم �صاحب 
ال��شأن( لأن مرور هذا الميعاد من ��شأنه �أن ي�ؤدي �إلى ا�ستحالة الم�سا�س بالقرار من قبل الإدارة و 
الق�ضاء على ال�سواء، وبالتالي لا يجدي �أي تظلم. والعبرة في هذا المجال لي�ست بتاريخ تقديم 
التظلم، �إنما بميعاد و�صوله للجهة �صاحبة العلاقة، لذلك لا يكفي �أن يثبت المتظلم �أنه قد �أر�سل 
تظلمه في الميعاد المحدد قانوناً، بل يجب عليه �أن يثبت �أن هذا التظلم المر�سل في الميعاد قد و�صل 

�إلى الجهة �صاحبة العلاقة، و�ضمن الميعاد المحدد لرفع دعوى الإلغاء.
6- ي�شترط في التظلم �أن يكون مجدياً، �أي يمكن �أن ينتهي بنتيجة في م�صلحة المتظلم؛ ب�أن ت�سحب 
الجهة المتظلم �إليها القرار محل التظلم �أو تعدله �أو تلغيه، وهذا يفتر�ض منطقاً وقانوناً �أن تملك 

الإدارة المتظلم �إليها مثل هذه ال�سلطة، و�إلا فلا داعي لتقديم التظلم.
، فقد يح�صل بعري�ضة يقدمها �صاحب ال��شأن يودعها في ديوان  7- لا ي�شترط في التظلم �شكل معّني
�أو بخطاب عن  م�ضمون،  بريدي  �أو بخطاب  ب�إنذار على يد مح�ضر،  يكون  �أن  كما يمكن  الإدارة، 
�أو�ضاعاً �شكلية محددة  �إلخ؛ وذلك كله ما لم يوجد ن�ص خا�ص يقرر  طريق الكاتب بالعدل… 
�إذا  �أو  �إغفال التوقيع عليه،  لتقديم التظلم. وعلى العموم لا ي�ؤثر في الوجود القانوني للتظلم 
كان خالياً من �إل�صاق الطابع عليه، �إذ يكفي �أن يقدم التظلم تحت م�سمع الإدارة وب�صرها حتى 

يترتب �أثره القانوني.
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ثالثاً- �أنواع التظلم الإداري:
1- يكون التظلم اختيارياً:

والتظلم الاختياري خا�ضع لتقدير ذوي ال��شأن �إن �شا�ؤوا�أخذوا به، و�إن �شا�ؤوا تركوه، وطرقوا باب 
كما  الأ�صل،  هو  الاختياري  التظلم  ويعدّ  به،  يلزم  لا  القانون  �أن  �إلى  راجع  وذلك  مبا�شرة،  الق�ضاء 
ي�ستطيع �صاحب العلاقة �أن يجمع الطريقين في �آن معاً، فبعد تقديم التظلم �ضمن الميعاد القانوني 
)�ستون يوماً من تاريخ نفاذ القرار(، يحق ل�صاحب ال��شأن �ألا ينتظر رد الإدارة على التظلم المذكور، 
و�ألا ينتظر مرور ال�ستين يوماً من تاريخ و�صول تظلمه للجهة الإدارية، ويقدم على رفع دعوى الإلغاء 
خلال المدة الأولى الأ�صلية التي قدم فيها تظلمه. وفي هذه الحالة يمكن �أن ت�ستجيب الإدارة لطلبات 
المتظلم كلها �أو بع�ضها، ف�إذا ا�ستجابت لكل الطلبات، فعندئذٍ تحكم المحكمة برد الدعوى لأنها �أ�صبحت 
غير ذات مو�ضوع، �أما �إذا ا�ستجابت لجزء من الطلبات ف�إن المدعي يكون بالخيار �إما �أن يتابع الدعوى 
برمتها،  بالدعوى  حقه  وي�سقط  الإدارة،  �أعطته  بما  يقنع  �أن  �أو  طلبات،  من  تبقى  ما  �إلى  بالن�سبة 
ويكون هذا الحل وارداً غالباً عندما تقوم الإدارة بتلبية مطالب جوهرية له واردة في تظلمه، فلا 

يبقى لمو�ضوع الدعوى �سوى المطالب الثانوية.

2- ويمكن �أن يكون �إجبارياً 

 وهو ما جعله الم�شرع �شرطاً لقبول الدعوى �أي يتعين �إجراءه قبل ولوج باب التقا�ضي ففي هذه الحالة 
على  الموظفين  طعون  على  قا�صرة  التظلمات  من  النوعية  وهذه  التظلم  فح�ص  نتيجة  انتظار  وجب 

القرارات المتعلقة ب��شؤون الوظيفة.

الأ�صل في التظلم �أنه جوازي �إلا �أنه هناك حالات محددة حددها القانون على �سبيل الح�صر وهي:

1- قرارات التعيين في الوظائف العامة.

2- قرارات الترقية.

3- القرارات ال�صادرة ب�إنهاء خدمة الموظف �أو بتوقيع جزاء ت�أديبي عليه.

فيما عدا ذلك من قرارات ف�إن الطعن عليها لنق�صها لا يلزم �أن يكون م�سبوقاً بالتظلم.
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رابعاً : الآثار القانونية للتظلم:
�إعادة النظر بالقرار من جهة، و قطع  �أثرين مهمين، هما تمكين الإدارة من  يحدث التظلم الإداري 

الميعاد من جهة �أخرى:

1- تمكين الجهة الإدارية من �إعادة النظر بالقرار:

�إعادة النظر بالقرار محل التظلم، حتى لو  يترتب على التظلم الإداري تمكين الجهة المخت�صة من 
�أو  �إلغائه  �أو  القرار  ب�سحب  تقوم  �أن  الإدارية  لل�سلطة  ويمكن  الق�ضاء،  �أمام  القرار  بهذا  الطعن  تم 
تعديله، ولكن من الملاحظ �أنه �إذا كان من ��شأن التظلم دفع الإدارة �إلى �إعادة البحث في القرار محل 
التظلم؛ ف�إنه لا ي�ؤدي �إلى �إيقاف تنفيذه، فالقرار يظل نافذاً ومنتجاً لآثاره، مع ملاحظة �أنه توجد 
حلول مغايرة �أحياناً في بع�ض الأنظمة القانونية المقارنة، حيث ي�ؤدي التظلم الإداري في ظل النظام 
القانوني الألماني مثلًا في حالات متعددة �إلى �إيقاف تنفيذ القرار حتى لو با�شرت الإدارة في تنفيذه.

2- قطع مهلة دعوى الإلغاء:
ويجب �أن يبت في التظلم قبل م�ضي �ستين يوماً من تاريخ تقديمه، و�إذا �صدر القرار بالرف�ض يجب �أن 
يكون م�سبباً، ويعدّ م�ضي �ستين يوماً على تقديم التظلم دون �أن تجيب عنه ال�سلطات المخت�صة بمنزلة 

رف�ضه، وتكون مهلة الطعن بالإلغاء عندئذٍ �ستين يوماً من تاريخ انق�ضاء ال�ستين يوماً المذكورة.
فالرف�ض ال�صريح هو �أن ي�صدر قرار �صريح برف�ض التظلم خلال ال�ستين يوماً التالية على تقديمه، 
اليوم  من  الق�ضائي  الطعن  ميعاد  ويبد�أ  التظلم،  برف�ض  الإخطار  تاريخ  من  الانقطاع  �سبب  وينتهي 

التالي لهذا الإخطار.
عنه  تجيب  �أن  دون  التظلم  تقديم  على  يوماً  �ستون  تم�ضي  �أن  فهو  )ال�ضمني(  الحكمي  الرف�ض  �أما 
التالي  اليوم  من  بالإلغاء  الق�ضائي  الطعن  ميعاد  ويبد�أ  الانقطاع  �سبب  وينتهي  المخت�صة،  ال�سلطة 
ف�إنها  التظلم، و�إذا رفعت الدعوى بعد م�ضي هذه المدة؛  ال�ستين يوماً اللاحقة على تقديم  لانق�ضاء 

تكون غير مقبولة.
�أثراً قانونياً مهماً ينجم عن التظلم �أقره الاجتهاد الق�ضائي، وهو  و�إ�ضافة �إلى ما تقدم ف�إن هناك 
ذاك المتعلق ب�إثبات العلم اليقيني بالقرار محل الادعاء �أمام الق�ضاء الإداري، فتقديم التظلم �إلى 

الإدارة المعنية يثبت علم �صاحب العلاقة بالقرار محل الادعاء من تاريخ تقديم تظلمه.

خام�ساً – �إثبات التظلم الإداري:
يقع على المتظلم �إثبات تقديم التظلم، ومن ثم فلا يعتد بقول المدعي: �إنه تظلم في الميعاد القانوني، 
مادام يجهل تاريخ تظلمه، ولا يمكنه الإر�شاد عنه �أو تقديم ما يدل عليه، وي�ستطيع المدعي �أن يثبت 
تقديمه للتظلم بجميع طرق الإثبات المعتمدة لدى الق�ضاء الإداري، ويتجلى ذلك خ�صو�صاً في تقديم 

كتاب التظلم .
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ديوان المظالم
محكمة   16 وت�ضم  بالملك،  مبا�شرة  ال�سعودية ترتبط  العربية  في المملكة  م�ستقلة  ق�ضاء  هيئة  هو 
�إدارية موزعة على مناطق المملكة، ت�سعى لإر�ساء العدل والإن�صاف والرقابة الق�ضائية الفاعلة على 
�أمامه، ل�ضمان ح�سن تطبيق الأنظمة واللوائح المقررة  الأعمال الإدارية من خلال الدعاوى الماثلة 
بموجب  ومهامه  المظالم  ديوان  اخت�صا�صات  تحديد  تم  التظلم.  و�سائل  من  الحق  �صاحب  وتمكين 
مر�سوم ملكي رقم )م/51( في عام 1982م، والمر�سوم الملكي رقم )م/ 3( في عام 2014 الذي ين�ص على 

نظام المرافعات بديوان المظالم. 
ینظر دیوان المظالم في الدعاوى التي تكون الإدارة طرفًا فیها، �إلا �أن بع�ض هذه الدعاوى قد ی�شترط 
قبل رفعها لدیوان المظالم القیام ب�إجراءات معینة، ومن تلك الإجراءات التظلم الإداري. والتظلم 
الإداري �إجراء �سابق لرفع الدعوى الإداریة، ویق�صد به لجوء �صاحب الدعوى �إلى الجهة الإداریة 
المدعى علیها معبًرا بذلك عن طلباته واعترا�ضاته. هذا التظلم قد یكون �إجباریًا في بع�ض الدعاوى 

واختیاریًا في دعاوى �أخرى، والدعاوى التي یكون :التظلم �إجباریا فیها لقبول الدعوى هي:

بحقوق  المتقاعدون  �أو  الموظفون  فیها  یطالب  التي  الدعاوى  وهي  الوظیفیة:  الحقوق  دعاوى   -1
من�صو�ص علیها نظامًا.

 2- دعاوى �إلغاء القرارات الإداریة التي ت�ؤثر في مراكز الأفراد.
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